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Ç áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò, ïé åõÝëéêôåò ìïñöÝò åñãáóßáò êáé ç ëÞøç äéáöüñùí ìÝôñùí åíßó÷õóçò ôçò 

áðáó÷üëçóçò áðïôåëïýí êýñéïõò Üîïíåò ãéá ôç óôÞñéîç ôùí áôüìùí ðïõ êéíäõíåýïõí áðü ôçí áíåñãßá êáé ôéò 

óõíÝðåéÝò ôçò: öôþ÷åéá, áðïêëåéóìü áðü êïéíùíéêÜ áãáèÜ, ðåñéèùñéïðïßçóç, ðáñáâáôéêüôçôá. Ìéá óýã÷ñïíç 

ìïñöÞ êïéíùíéêïðïëéôéêþí ðáñåìâÜóåùí áðïôåëåß ôï áíáäõüìåíï ìïíôÝëï ôïõ åíåñãïðïéçìÝíïõ áôüìïõ, 

ðïõ åßíáé óå èÝóç íá äéá÷åéñßæåôáé ìå åðéôõ÷ßá ôï æÞôçìá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõ óôáäéïäñïìßáò. Ç áíÜãêç ôçò 

åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïðïßçóçò ôùí áíèñþðùí, ùò ðñïò ôï èÝìá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò áðïêáôÜóôáóçò, 

ãßíåôáé éäéáßôåñá åìöáíÞò óôéò ðåñéðôþóåéò ôùí åéäéêþí ðëçèõóìéáêþí ïìÜäùí, ðïõ õößóôáíôáé äéáêñßóåéò óôï 

êïéíùíéêü ôïõò ðëáßóéï ëüãù öýëïõ, öõëÞò, èñçóêåßáò, áíáðçñßáò, éäåïëïãßáò, áêüìç êáé çëéêßáò Þ ãåíåôÞóéïõ 

ðñïóáíáôïëéóìïý. Ôï ìïíôÝëï ôïõ åíåñãïðïéçìÝíïõ áôüìïõ áîéïðïéÞèçêå éäéáßôåñá êáôÜ ôçí ðáñï÷Þ 

õðçñåóéþí óå åõáßóèçôåò êïéíùíéêÜ ïìÜäåò, óôï ðëáßóéï ôùí ¸ñãùí ôïõ Â' êýêëïõ ôçò ÊïéíïôéêÞò 

Ðñùôïâïõëßáò EQUAL. 

Ç óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá åõåëðéóôåß íá óõíåéóöÝñåé óôç äéÜäïóç êáé åöáñìïãÞ êáôáëëçëüôåñùí ìåèüäùí 

ðáñÝìâáóçò, ìå áðþôåñï óôü÷ï ôçí åíäõíÜìùóç êáé åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ùöåëïõìÝíùí óôçí êáôåýèõíóç 

ôçò êïéíùíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

O ðáñþí Ïäçãüò ðåñéëáìâÜíåé ôéò êáëÝò ðñáêôéêÝò åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý åìðëïêÞò, ðïõ ÷ñçóéìïðïßçóáí 

åðôÜ ÁíáðôõîéáêÝò ÓõìðñÜîåéò (Á.Ó.) óôï ðëáßóéï ôçò Ê.Ð. EQUAL ìå óôü÷ï ôçí åíåñãü åìðëïêÞ ùöåëïõìÝíùí 

ðïõ áíÞêïõí óå äéáöïñåôéêÝò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò, óôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõò áíÜðôõîç. Ï Ïäçãüò, 

ëïéðüí,  åðé÷åéñåß íá áðïôõðþóåé ôéò ìåèüäïõò-ôå÷íéêÝò ðïõ áíáäåß÷ôçêáí ùò êáëÝò ðñáêôéêÝò êáôÜ ôçí 

õëïðïßçóç ôùí äñÜóåùí ôùí åðôÜ áõôþí Á.Ó. 

Åéäéêüôåñá, ïé óôü÷ïé ôïõ Ïäçãïý áõôïý, óõíïøßæïíôáé:

Ï Ïäçãüò áðïôåëåßôáé áðü ôñßá ìÝñç. 

Óôï ðñþôï ìÝñïò ðáñïõóéÜæåôáé ôï èåùñçôéêü ðëáßóéï ðïõ äéÝðåé ôçí åíåñãü åìðëïêÞ êáé åíäõíÜìùóç ôùí 

åõáßóèçôùí êïéíùíéêÜ ïìÜäùí.

Óôï äåýôåñï ìÝñïò ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò. 

ÐáñïõóéÜæïíôáé ôá ÅéäéêÜ Ãñáöåßá Áðáó÷üëçóçò, ç ÏñãÜíùóç Ìéêñþí ̧ ñãùí, ïé ÅðéôñïðÝò ÍÝùí, ôï Mentoring 

Ãõíáéêþí, ôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá, ç Áõôüíïìç ÌïíÜäá Öýëáîçò Ðáéäéþí êáé ç ÄéáìåóïëÜâçóç ùò ÊáëÞ 

ÐñáêôéêÞ ÅðáããåëìáôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ áîéïëïãÞèçêáí ùò ÊáëÝò ÐñáêôéêÝò êáé ðïõ áíáëýïíôáé ùò  

ðñïò:

• óôçí áíÜäåéîç ôïõ æçôÞìáôïò ôçò åíåñãïý åìðëïêÞò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí êïéíùíéêÜ åõðáèþí ðïëéôþí 

• óôç ÷ñÞóç ôïõ Ïäçãïý ùò åêðáéäåõôéêïý 

åñãáëåßïõ ãéá åéäéêïýò åðáããåëìáôßåò ðïõ õéïèåôïýí êáé åöáñìüæïõí ìåèüäïõò åíäõíÜìùóçò ìå óôü÷ï 

ôçí êïéíùíéêÞ êáé åñãáóéáêÞ Ýíôáîç ôùí ùöåëïõìÝíùí áíôßóôïé÷ùí äñÜóåùí

• óôçí åõáéóèçôïðïßçóç ôùí ßäéùí ôùí

• ôï ðëáßóéï êáé ôç ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

• ôçí ôåêìçñßùóç ôçò åðéëïãÞò ôçò ìåèüäïõ óå ó÷Ýóç ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

Ãéá äéåõêüëõíóç ôïõ áíáãíþóôç, ôï äåýôåñï ìÝñïò êëåßíåé ìå ðßíáêá óôïí ïðïßï óõíïøßæïíôáé üëåò ïé êáëÝò 

ðñáêôéêÝò, ïé Á.Ó. ðïõ ôéò åöÜñìïóáí, ïé êïéíùíéêÝò ïìÜäåò óôéò ïðïßåò áðåõèýíïíôáí êáé ôá êõñéüôåñá 
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ôï ðëáßóéï êáé ôç ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ôçí ôåêìçñßùóç ôçò åðéëïãÞò ôçò ìåèüäïõ óå ó÷Ýóç ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

ôçí áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõò

*
*
*

óôçí áíÜäåéîç ôïõ æçôÞìáôïò ôçò åíåñãïý åìðëïêÞò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí êïéíùíéêÜ åõðáèþí 

ðïëéôþí 

óôç ÷ñÞóç ôïõ Ïäçãïý ùò åêðáéäåõôéêïý åñãáëåßïõ ãéá åéäéêïýò åðáããåëìáôßåò ðïõ õéïèåôïýí êáé 

åöáñìüæïõí ìåèüäïõò åíäõíÜìùóçò ìå óôü÷ï ôçí êïéíùíéêÞ êáé åñãáóéáêÞ Ýíôáîç ôùí 

ùöåëïõìÝíùí áíôßóôïé÷ùí äñÜóåùí

óôçí åõáéóèçôïðïßçóç ôùí ßäéùí ôùí ùöåëïõìÝíùí áëëÜ êáé ôùí ðáñáãüíôùí ôçò åõñýôåñçò 

áãïñÜò åñãáóßáò.

*

*

*
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áðïôåëÝóìáôÜ ôïõò. Áêïëïõèåß, óôï ôñßôï ìÝñïò, ç óýãêñéóç ôùí ôå÷íéêþí åíåñãïý åìðëïêÞò ðïõ 

äïêéìÜóôçêáí áðü ôéò åðôÜ Á.Ó., ç êáôáãñáöÞ ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí-ìåéïíåêôçìÜôùí êáèþò êáé ôùí 

ðñïûðïèÝóåùí  åöáñìïãÞò  ôïõò.  

Ï Ïäçãüò ïëïêëçñþíåôáé ìå Ýíá ÐáñÜñôçìá, óôï ïðïßï áíáöÝñïíôáé ôá óçìáíôéêüôåñá áðïôåëÝóìáôá äýï 

Èåìáôéêþí Åñãáóôçñßùí ðïõ õëïðïéÞèçêáí óå ÁèÞíá êáé ÐÜôñá, ìå óêïðü ôïí åìðëïõôéóìü ôïõ áðü 

ðáñåìâÜóåéò  åéäéêþí  åðáããåëìáôéþí  êáèþò  êáé  ùöåëïýìåíùí  áðü  ôéò  äéÜöïñåò  ïìÜäåò  óôü÷ïõ.  
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áðïôåëÝóìáôÜ ôïõò

• óôï÷åýåé óôçí ðåéñáìáôéêÞ åöáñìïãÞ êáé äéÜäïóç íÝùí ôñüðùí êáôáðïëÝìçóçò ôùí äéáêñßóåùí êáé 

áíéóïôÞôùí óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò 

• áíáæçôÜ êáé åöáñìüæåé êáéíïôüìïõò ôñüðïõò åðßôåõîçò ôùí ðïëéôéêþí óôü÷ùí ôçò åõñùðáúêÞò

• Ôá ÅèíéêÜ ÈåìáôéêÜ Äßêôõá óôï ðëáßóéï ôùí ïðïßùí Ýíáò áñéèìüò Á.Ó., êÜôù áðü ìéá êïéíÞ 

èåìáôéêÞ,  óõíåñãÜæïíôáé êáé õëïðïéïýí ôï ëåãüìåíï Êïéíü Ðñüãñáììá Åñãáóéþí (Ê.Ð.Å.) ìå óêïðü ôçí 

áíÜäåéîç êáé åõñýôåñç åöáñìïãÞ êïéíþí ðñáêôéêþí.

• Ôï Áíáëõôéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ðïõ ó÷åäéÜæåé êáé õëïðïéåß êÜèå Á.Ó. ìå óêïðü ôçí åõñýôåñç 

åöáñìïãÞ ôùí êáëýôåñùí ðñáêôéêþí ôïõ ́ ¸ñãïõ ôçò 

• Ôç óõììåôï÷Þ óå ÅõñùðáúêÜ ÈåìáôéêÜ Äßêôõá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé äñáóôçñéüôçôåò mainstreaming 

óå Åõñùðáúêü åðßðåäï.

ðïñåßáØ

              EQUAL:  ̧ íá åñãáëåßï áíÜðôõîçò êáéíïôüìùí ðñáêôéêþí ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç

Ç ÊïéíïôéêÞ Ðñùôïâïõëßá EQUAL óõíéóôÜ Ýíá åñãáëåßï ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôï 

ïðïßï:

Áðþôåñïò óôü÷ïò ôçò EQUAL åßíáé ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ èá ðñïêýøïõí áðü ôçí õëïðïßçóç ôùí Ýñãùí ôçò íá 

õéïèåôçèïýí áðü Ýíá ìåãáëýôåñï êýêëï öïñÝùí,  ðïõ èá ìðïñïýí íá åðùöåëçèïýí áðü ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôçò 

êáé íá åíóùìáôùèïýí óôïí êïñìü ôùí âáóéêþí ðïëéôéêþí ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç. 

Ç äéáäéêáóßá áõôÞ, ãíùóôÞ ùò «mainstreaming», åßíáé ìßá áðü ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò õëïðïßçóçò ôçò Ê.Ð. EQUAL 

êáé áðïôåëåß ôï âáóéêü ðåñéå÷üìåíï ôçò ÅíÝñãåéáò ÉÉÉ åíüò ̧ ñãïõ EQUAL. Ç ÅíÝñãåéá ÉÉÉ, üðùò êáé ïé ÅíÝñãåéåò 

É êáé ÉÉ, õëïðïéåßôáé áðü ôéò ÁíáðôõîéáêÝò ÓõìðñÜîåéò êáé ðåñéëáìâÜíåé:

Ðëáßóéï êáé ìåèïäïëïãßá óõããñáöÞò ôïõ Ïäçãïý

Óôï ðëáßóéï ôïõ Êïéíïý ÐñïãñÜììáôïò Åñãáóéþí (Ê.Ð.Å.) ôïõ Åèíéêïý Èåìáôéêïý Äéêôýïõ ìå ôßôëï 

«Êáéíïôüìåò äéáäéêáóßåò Ðñïþèçóçò óôçí Áðáó÷üëçóç» åíôÜóóåôáé ç ÈåìáôéêÞ Ðñïôåñáéüôçôá 1 

«Ìåèïäïëïãßåò Åíåñãïý ÅìðëïêÞò ôùí ÏìÜäùí Óôü÷ïõ-×ñçóôþí óôç Äéáäéêáóßá ÅðáããåëìáôéêÞò êáé 

ÊïéíùíéêÞò ôïõò ¸íôáîçò». Óôü÷ïò ôçò ÈåìáôéêÞò Ðñïôåñáéüôçôáò 1  åßíáé ç áíÜäåéîç êáé áîéïðïßçóç 

êáéíïôüìùí ðñáêôéêþí ãéá ôç äõíáìéêÞ êáé åíåñãü åìðëïêÞ ôùí ïìÜäùí óôü÷ïõ  ÷ñçóôþí, ìå óêïðü ôçí 

åíóùìÜôùóç êáé êéíçôïðïßçóç ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò äõíáìéêÞò Ýíôáîçò óôï 

êïéíùíéêü ãßãíåóèáé.

Ï Ïäçãüò Êáëþí Ðñáêôéêþí åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò  ôùí ïìÜäùí-óôü÷ïõ áðïôåëåß ðñïúüí 

ôçò ÄÝóìçò Åñãáóéþí 1.1 ôçò ÈåìáôéêÞò Ðñïôåñáéüôçôáò 1.  Áðïôõðþíåé êáé áîéïëïãåß óõãêñéôéêÜ, ôéò äéÜöïñåò 

ìåèüäïõò ðïõ åðÝëåîáí 7 ÁíáðôõîéáêÝò ÓõìðñÜîåéò, ãéá íá åìðëÝîïõí åíåñãÜ ôçí åêÜóôïôå ïìÜäá-óôü÷ï, þóôå 

íá ìÜèåé íá äéåêäéêåß, íá ó÷åäéÜæåé, íá äåóìåýåôáé, íá ãíùñßæåé ôá äéêáéþìáôá êáé ôéò õðï÷ñåþóåéò ôçò óôçí 

ðïñåßá ôçò êïéíùíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôçò Ýíôáîçò. 

ÅÉÓÁÃÙÃÇ: ÔÏ ÅÕÑÕÔÅÑÏ ÐËÁÉÓÉÏ ÅÍÔÁÎÇÓ ÔÏÕ ÏÄÇÃÏÕ ÊÁËÙÍ ÐÑÁÊÔÉÊÙÍ

óôï÷åýåé óôçí ðåéñáìáôéêÞ åöáñìïãÞ êáé äéÜäïóç íÝùí ôñüðùí êáôáðïëÝìçóçò ôùí äéáêñßóåùí êáé 

áíéóïôÞôùí óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò 

áíáæçôÜ êáé åöáñìüæåé êáéíïôüìïõò ôñüðïõò åðßôåõîçò ôùí ðïëéôéêþí óôü÷ùí ôçò åõñùðáúêÞò 

óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç.

Ôá ÅèíéêÜ ÈåìáôéêÜ Äßêôõá óôï ðëáßóéï ôùí ïðïßùí Ýíáò áñéèìüò Á.Ó., êÜôù áðü ìéá êïéíÞ èåìáôéêÞ,  

óõíåñãÜæïíôáé êáé õëïðïéïýí ôï ëåãüìåíï Êïéíü Ðñüãñáììá Åñãáóéþí (Ê.Ð.Å.) ìå óêïðü ôçí áíÜäåéîç 

êáé åõñýôåñç åöáñìïãÞ êïéíþí ðñáêôéêþí.

Ôï Áíáëõôéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ðïõ ó÷åäéÜæåé êáé õëïðïéåß êÜèå Á.Ó. ìå óêïðü ôçí åõñýôåñç åöáñìïãÞ 

ôùí êáëýôåñùí ðñáêôéêþí ôïõ ́ ¸ñãïõ ôçò 

Ôç óõììåôï÷Þ óå ÅõñùðáúêÜ ÈåìáôéêÜ Äßêôõá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé äñáóôçñéüôçôåò mainstreaming 

óå Åõñùðáúêü åðßðåäï.

ÅðôÜ ÁíáðôõîéáêÝò ÓõìðñÜîåéò áíÝðôõîáí êáé åöÜñìïóáí ðåñéóóüôåñï Þ ëéãüôåñï êáéíïôüìåò ôå÷íéêÝò, 

äéáöïñïðïéçìÝíåò Þ êïéíÝò, óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá åíåñãïðïéÞóïõí ôïõò ùöåëïýìåíïõò ôùí ðáñåìâÜóåþí 

ôïõò, ðïõ áíÞêïõí óå åéäéêÝò ðëçèõóìéáêÝò ïìÜäåò, êáé ðïõ åßíáé:

Áéôïýíôåò/óåò Üóõëï

ÍÝïé/åò 16-24 åôþí, Üíåñãïé/åò êáé åñãáæüìåíïé áíåîÜñôçôïõ ðïëéôéóìéêÞò ðñïÝëåõóçò ðïõ Ý÷ïõí 

åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç (drop out)

Ø

Ø

_
_
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Ø

Ø

Ø

Ø

• ôç óýíäåóç ôçò ìåèïäïëïãßáò åíäõíÜìùóçò ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åêÜóôïôå 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

• ôçí áíÜäåéîç ôçò åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý åìðëïêÞò ôùí ùöåëïõìÝíùí ùò êáôáëëçëüôåñçò ìåèüäïõ 

õðïóôÞñéîçò ôùí ùöåëïõìÝíùí óôçí êáôåýèõíóç ôçò êïéíùíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

• ôçí êáôÜèåóç óõãêåêñéìÝíùí ðñïôÜóåùí ðáñÝìâáóçò ìå âÜóç ôç ëïãéêÞ êáé ôç öéëïóïößá ôçò 

åíåñãïðïßçóçò óå áôïìéêü êáé óõëëïãéêü åðßðåäï.

¢ôïìá ìå ðñïâëÞìáôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ðáñáíüìùí ïõóéþí.

Ãõíáßêåò åñãáæüìåíåò Þ Üíåñãåò ðïõ âéþíïõí ðïëõäéÜóôáôï êïéíùíéêü áðïêëåéóìü

ÑïìÜ

Ïéêïíïìéêïß ìåôáíÜóôåò/óôñéåò

Ç äéáäéêáóßá óõããñáöÞò ôïõ Ïäçãïý âáóßóôçêå óôçí áíôáëëáãÞ åìðåéñßáò êáé ôå÷íïãíùóßáò óôï ðëáßóéï ôùí 

óõíáíôÞóåùí ôçò ÅðéóôçìïíéêÞò ÈåìáôéêÞò ÏìÜäáò ìå ìÝëç åìðåéñïãíþìïíåò-åêðñïóþðïõò ôùí Á.Ó., óôç 

âéâëéïãñáöéêÞ ìåëÝôç, óôéò óõíåíôåýîåéò ðïõ õëïðïéÞèçêáí ìå ìÝëç ôùí ïìÜäùí-óôü÷ïõ êáé åéäéêïýò 

åðáããåëìáôßåò êáé ôÝëïò óôá áðïôåëÝóìáôá ôùí äõï Èåìáôéêþí Åñãáóôçñßùí ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå 

1ÁèÞíá êáé ÐÜôñá . 

Ïé Ýîé êáëÝò ðñáêôéêÝò ðïõ ðñïÝêõøáí êáé ðñïôåßíïíôáé ùò ôå÷íéêÝò ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï ôçí 

åíäõíÜìùóç ôùí ùöåëïýìåíùí áôüìùí ôùí ïìÜäùí-óôü÷ùí, äéáêñßíïíôáé ùò ðñïò:

Ðáñïõóßáóç ôùí Áíáðôõîéáêþí ÓõìðñÜîåùí

Ïé Á.Ó. ðïõ óõììåôåß÷áí óôç ÈåìáôéêÞ Ðñïôåñáéüôçôá 1 ôïõ Ê.Ð.Å. åßíáé ïé áêüëïõèåò:

1) Ç ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÉÈÁÊÇ ìå óõíôïíéóôÞ ôï ÅÈÍÉÊÏ ÉÄÑÕÌÁ ÍÅÏÔÇÔÁÓ (Å.É.Í.) êáé 9 åôáßñïõò-

öïñåßò áðåõèýíåôáé óôçí ïìÜäá ôùí áéôïýíôùí Üóõëï êáé Ý÷åé ùò óôü÷ï:

ôçí åíåñãïðïßçóç ôùí õðïäïìþí ðñïò ôï üöåëïò ôùí áéôïýíôùí Üóõëï

ôçí áíÜðôõîç êïéíþí äñÜóåùí

ôç  ìåôáöïñÜ  ôå÷íïãíùóßáò,  åìðåéñßáò  êáé  åñãáëåßùí

ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôùí áéôïýíôùí Üóõëï óôç ÷þñá ìáò, ìÝóù 

ôçò óõíåñãáóßáò ôùí åôáßñùí êáé ôçò óöáéñéêÞò ðñïóÝããéóçò êáé ôçí åîåéäéêåõìÝíç ãíþóç ôïõò áíÜ 

ôïìÝá äñÜóçò ôïõò

2) H ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ áðáñôßæåôáé áðü 10 åôáßñïõò, õëïðïéåß ôï Ýñãï «ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ: 

Åðüìåíç ÓôÜóç ÁãïñÜ Åñãáóßáò» êáé áðåõèýíåôáé óå íÝïõò êáé íÝåò 16 Ýùò 28 ÷ñüíùí, ðïõ Ý÷ïõí 

åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç (drop out) êáé äå äéáèÝôïõí åðáããåëìáôéêÜ åöüäéá ãéá íá âñïõí ìéá åñãáóßá ìå 

ìÝëëïí êáé ðñïïðôéêÝò. Óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ åßíáé íá áîéïðïéÞóïõí ïé íÝïé ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò, þóôå íá ãßíïõí 

áõôüíïìïé êáé éêáíïß íá äéá÷åéñéóôïýí ìüíïé ôïõò ôç æùÞ ôïõò. 

3Ôï Ýñãï åóôéÜæåôáé óå íÝïõò êõñßùò ôùí ðåñéï÷þí ÈñÜêçò êáé ÁôôéêÞò  êáé õëïðïéåßôáé ìÝóá áðü äéÜöïñåò 

ôç óýíäåóç ôçò ìåèïäïëïãßáò åíäõíÜìùóçò ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åêÜóôïôå 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

ôçí áíÜäåéîç ôçò åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý åìðëïêÞò ôùí ùöåëïõìÝíùí ùò êáôáëëçëüôåñçò ìåèüäïõ 

õðïóôÞñéîçò ôùí ùöåëïõìÝíùí óôçí êáôåýèõíóç ôçò êïéíùíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

ôçí êáôÜèåóç óõãêåêñéìÝíùí ðñïôÜóåùí ðáñÝìâáóçò ìå âÜóç ôç ëïãéêÞ êáé ôç öéëïóïößá ôçò 
2åíåñãïðïßçóçò óå áôïìéêü êáé óõëëïãéêü åðßðåäï .

_
_

_
_

_

1 ÂëÝðå ÐáñÜñôçìá Ïäçãïý.
2 Âë. ðáñáêÜôù 
3 Óå ðåñéï÷Ýò üðïõ åìöáíßæåôáé åíôïíüôåñï ôï öáéíüìåíï ôçò ó÷ïëéêÞò äéáññïÞò, üðùò ð.÷.  Åëåõóßíá, Áëåîáíäñïýðïëç

Ðáëëéíïóôïýíôåò/óåò
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äñÜóåéò, üðùò ðáñï÷Þ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò, ÅñãáóôÞñéá ÅíäõíÜìùóçò 

ÍÝùí, Åðéäïôïýìåíá ÐñïãñÜììáôá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò, Ðñüãñáììá Óôï÷åõìÝíçò ÅðáããåëìáôéêÞò 

¸íôáîçò, äçìéïõñãßá êáé ëåéôïõñãßá ÊéíçôÞò ÌïíÜäáò Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí, áíáâÜèìéóç 

ôçò õðïäïìÞò ôùí óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí, åõáéóèçôïðïßçóç ôçò åëëçíéêÞò êïéíùíßáò ãéá ôï æÞôçìá ôçò 

ó÷ïëéêÞò äéáññïÞò  ê.ë.ð.

3) Ç ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÁÉÓ×ÉÍÇÓ áðáñôßæåôáé áðü 6 åôáßñïõò êáé õëïðïéåß ôï Ýñãï «Ç Óýã÷ñïíç ðýëç 

ðñüóâáóçò óôï ÈñéÜóéï Ðåäßï» ðïõ åóôéÜæåé óôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå ôïðéêü åðßðåäï. Áðåõèýíåôáé 

óôïõò ðáëéííïóôïýíôåò ̧ ëëçíåò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ðñïâëÞìáôá óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ ôïõò Ýíôáîç 

êáé åßíáé óôçí ðëåéïøçößá ôïõò áíåéäßêåõôïé åñãÜôåò êáé åñãÜôñéåò, ðïõ üìùò óôçí ðñþçí ÅÓÓÄ åß÷áí äéïéêçôéêÝò 

èÝóåéò êáé õøçëïý åðéðÝäïõ åêðáßäåõóç. Óôü÷ïé ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç áíÜðôõîç êáé ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò ãéá ôç 

äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò êáé ôçò åðéóôñïöÞò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ç êáôáãñáöÞ ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé 

ôùí ðñáãìáôéêþí áíáãêþí ôùí áôüìùí êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå ôïðéêü åðßðåäï êáé ç äéáìüñöùóç êáé 

õëïðïßçóç ìéáò óåéñÜò ðáñåìâÜóåùí ãéá ôç âåëôßùóç ôùí ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí óôÞñéîçò ôçò áðáó÷üëçóçò 

óå Üôïìá ðïõ ðáëéííüóôçóáí.

4) Ç ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÅÍÔÁÎÇ õëïðïéåß ôï Ýñãï ìå ôßôëï «ÁíÜðôõîç ðïëéôéêþí êáé ìÝôñùí ãéá ôç 

âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí áôüìùí ìå ðñïâëÞìáôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí êáôÜ÷ñçóç ðáñáíüìùí 

ïõóéþí» êáé óõíôïíßæåôáé áðü ôïí Ïñãáíéóìü ÊáôÜ ôùí Íáñêùôéêþí (ÏÊÁÍÁ). Áðåõèýíåôáé óå áðåîáñôçìÝíá 

Üôïìá, õðü áðåîÜñôçóç Üôïìá, ïñïèåôéêïýò, áðïöõëáêéóìÝíïõò êáé ãåíéêüôåñá Üôïìá ìå ðñïâëÞìáôá ðïõ 

óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ðáñáíüìùí ïõóéþí. Óôü÷ïé ôùí äñÜóåùí ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç ðñïþèçóç êáé 

áíáâÜèìéóç, ìÝóù íÝùí ìåèüäùí, ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí ùöåëïõìÝíùí êáèþò êáé ôùí üñùí êïéíùíéêÞò êáé 

åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò. Ïé óôü÷ïé õëïðïéïýíôáé ìÝóá áðü äñÜóåéò, üðùò ï åöïäéáóìüò ôùí áôüìùí ìå 

åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá ìÝóù ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò Þ ìÝóù ôçò áðáó÷üëçóçò ôïõò óå ÐáñáãùãéêÜ 

ÅñãáóôÞñéá, ç åõáéóèçôïðïßçóç ôçò åëëçíéêÞò êïéíùíßáò êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå èÝìáôá ÷ñÞóçò ïõóéþí êáé 

áðåîÜñôçóçò êáé ç áíáâÜèìéóç ôçò õðïäïìÞò ôùí óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí ôùí öïñÝùí ôçò  Á.Ó.

5) Ç  ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÊÁËËÉÓÔÇ áðáñôßæåôáé áðü 13 åôáßñïõò êáé õëïðïéåß ôï Ýñãï ìå ôßôëï:«Åíßó÷õóç 

ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ãõíáéêþí ìå êáéíïôüìåò ìåèüäïõò äéåßóäõóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò» Áðåõèýíåôáé óå 

ãõíáßêåò, Üíåñãåò Þ åñãáæüìåíåò, ðïõ åðéèõìïýí íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Þ åßíáé óå åðéóöáëÞ 

åñãáóßá êáé ÷ñåéÜæåôáé íá èÝóïõí åðáããåëìáôéêïýò óôü÷ïõò, êáèþò êáé óå ãõíáßêåò ðïõ âñßóêïíôáé óå êßíäõíï 

êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý. Ïé åðéäéùêüìåíïé óôü÷ïé ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç áðïôýðùóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ 

áðïêëåéóìïý ðïõ âéþíïõí ïé ãõíáßêåò óôçí åëëçíéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò, ç áîéïëüãçóç ôùí ìÝ÷ñé óÞìåñá 

åöáñìïæüìåíùí äéáäéêáóéþí ðáñÝìâáóçò, ç åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åñãïäïôþí öïñÝùí êáé ç óõìâïõëåõôéêÞ 

õðïóôÞñéîç Üíåñãùí ãõíáéêþí ìå óôü÷ï ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò Ýíôáîç-ôïðïèÝôçóç.

6) Ç  ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç ÄÉ.ÊÁ.ÄÉ-ROM áðáñôßæåôáé áðü 11 åôáßñïõò êáé õëïðïéåß ôï Ýñãï «ROM-ÄÉÓÕÌÅ-

ÄñÜóç ãéá ôçí éóüôéìç óõììåôï÷Þ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò». Áðåõèýíåôáé óå ÑïìÜ êáé Ý÷åé ùò áðþôåñï óôü÷ï ôçí 

êáôáðïëÝìçóç ôùí äéáêñßóåùí óå âÜñïò ôùí ðëçèõóìéáêþí ïìÜäùí ôùí ÑïìÜ. Óôü÷ïé ôùí äñÜóåùí ôïõ Ýñãïõ 

åßíáé ç áíáâÜèìéóç ôùí ìç÷áíéóìþí åðáããåëìáôéêÞò Ýíôáîçò ôùí ÔóéããÜíùí, ç åíßó÷õóç ôùí ôõðéêþí ôïõò 

ðñïóüíôùí êáé ç åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åñãïäïôþí êáé ôïõ ãåíéêüôåñïõ ðëçèõóìïý, üðùò ð.÷. óôåëÝ÷ç 

äçìïóßùí õðçñåóéþí/äÞìùí, ãéá ôçí Üñóç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí óå èÝìáôá åîõðçñÝôçóçò êáé ðáñï÷Þò 

õðçñåóéþí óå ÑïìÜ.
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7) Ç ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç EMIGRANTS AGRO-JOBS óõíôïíßæåôáé áðü ôïí ÔïìÝá ÁãñïôéêÞò Ïéêïíïìßáò ôïõ 

Á.Ð.È., áðáñôßæåôáé áðü 14 åôáßñïõò êáé õëïðïéåß ôï Ýñãï «Emigrants Agrojobs: áðáó÷üëçóç ïéêïíïìéêþí 

ìåôáíáóôþí/ ôñéþí óôïí áãñïôéêü ôïìÝá ìÝóá áðü ôçí áðüêôçóç åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí /äåîéïôÞôùí êáé 

äïìþí õðïóôÞñéîçò». Áðåõèýíåôáé óå ïéêïíïìéêïýò ìåôáíÜóôåò/óôñéåò ðïõ æïõí êáé åñãÜæïíôáé óôïí 

áãñïôéêü ÷þñï êáé ôùí ïðïßùí ç Ýëëåéøç åðáããåëìáôéêÞò åîåéäßêåõóçò, óå ó÷Ýóç ìå ôéò åñãáóßåò ðïõ áóêïýí, 

ìåéþíåé ôçí ðïéüôçôá ôçò ðñïóöåñüìåíçò åñãáóßáò. Áðþôåñïò óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ åßíáé ç óôáäéáêÞ åîÜëåéøç ôùí 

óõíèçêþí ðïõ áíáãêÜæïõí ôï óõãêåêñéìÝíï åñãáôéêü äõíáìéêü íá âñßóêåôáé óå óõíèÞêåò ÷áìçëÞò áìïéâÞò, 

ðåñéóôáóéáêÞò áðáó÷üëçóçò êáé Ýëëåéøçò áóöáëéóôéêÞò êÜëõøçò.  Ï óôü÷ïò ôïõ ¸ñãïõ õëïðïéåßôáé ìÝóá áðü 

äñÜóåéò üðùò êáôáñôßóåéò ãéá ôçí áðüêôçóç äåîéïôÞôùí, äçìéïõñãßá ãñáöåßùí áðáó÷üëçóçò êáé ðëçñïöüñçóçò 

ìåôáíáóôþí/óôñéþí, ðéëïôéêÞ áðáó÷üëçóç ãõíáéêþí ìåôáíáóôñéþí óå óõíåôáéñéóìïýò êáé ãåíéêüôåñá äéêôýùóç 

êáé åõáéóèçôïðïßçóç ôïõ åõñýôåñïõ êïéíùíéêïðïëéôéêïý ðëáéóßïõ. 
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Á' ÌÅÑÏÓ: ÈÅÙÑÇÔÉÊÏ ÐËÁÉÓÉÏ

Ç áëëáãÞ ðåñéå÷ïìÝíïõ-óôü÷ùí óôéò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò

Áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ '80 îåêßíçóå ìéá ãåíéêüôåñç áëëáãÞ óôçí õëïðïßçóç ôùí ðïëéôéêþí 

áðáó÷üëçóçò óôç ÷þñá ìáò, ìå êýñéá êáôåýèõíóç ôï óêÝëïò ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò êáé åéäéêüôåñá ôçí 

áýîçóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, ôçò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò êáé ôçò êéíçôéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí. Ç Ýìöáóç 

äüèçêå óôçí åíßó÷õóç ôùí äåîéïôÞôùí ôùí åñãáæïìÝíùí êáé áõôþí ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá êáé óôç âåëôßùóç 

ôçò ðëçñïöüñçóçò, áëëáãÞ ðïõ Ýãéíå ãíùóôÞ ùò ç ìåôÜâáóç áðü ôéò «ðáèçôéêÝò» óôéò «åíåñãçôéêÝò» ðïëéôéêÝò 

áðáó÷üëçóçò. Ìå âÜóç ôçí ðáñáðÜíù ëïãéêÞ, äçìéïõñãÞèçêáí ðïëëïß öïñåßò ðáñï÷Þò óõìâïõëåõôéêþí 

õðçñåóéþí ðñïò áíÝñãïõò, äßíïíôáò âÜñïò óôçí åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç ôùí ùöåëïõìÝíùí.

Ïé ðáñåìâÜóåéò ôùí «åíåñãçôéêþí» ðïëéôéêþí áðáó÷üëçóçò óôï÷åýïõí óôï íá õðïóôçñßîïõí ôïõò 

ßäéïõò ôïõò áíÝñãïõò íá áíôéìåôùðßóïõí ôçí áíåñãßá, êáëýðôïíôáò ôéò «áäõíáìßåò» ôïõò ð.÷. ìå 

ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, óõìâïõëåõôéêÞò êáé ôç äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò, ìÝóù åðéäïôÞóåùí Þ 

äçìéïõñãßáò ðñïóùñéíþí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò, êáèþò êáé ìå ôç âåëôßùóç ôùí õðçñåóéþí óýæåõîçò 

ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò åñãáóßáò.

Ç Ýìöáóç óôéò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò óõíäÝåôáé ìå óõãêåêñéìÝíåò ìïñöÝò áíåñãßáò, ôçí áíåñãßá 

ôñéâÞò êáé ôç äéáñèñùôéêÞ áíåñãßá ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôçí Ýííïéá ôçò åêïýóéáò áíåñãßáò.  Êáé ïé äõï ìïñöÝò 

óôçñßæïíôáé óôçí ðáñáäï÷Þ üôé õðÜñ÷ïõí êåíÝò èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ äåí êáëýðôïíôáé, åßôå ëüãù Ýëëåéøçò 

ðëçñïöüñçóçò ôùí åñãïäïôþí êáé áíáæçôïýíôùí åñãáóßá åßôå ëüãù ôçò Ýëëåéøçò áíôéóôïß÷ùí ìå ôéò áíÜãêåò 

ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ðñïóüíôùí. Ç Ýííïéá ôçò áíôéìåôþðéóçò ôçò áíåñãßáò ìåôáôñÝðåôáé ùò Ýíá âáèìü óå Ýíá 

ðéï «÷áëáñü» óôü÷ï, ðïõ áöïñÜ áðü ôç ìéá ìåñéÜ óôçí åíåñãïðïßçóç ôïõ áíÝñãïõ, þóôå íá ðáñáìåßíåé ìå 

êÜðïéï ôñüðï áðáó÷ïëÞóéìïò óôïí åíåñãü ðëçèõóìü. Áðü ôçí Üëëç, äßíåôáé Ýìöáóç óôéò ãíùóôÝò ùò «åéäéêÝò 

ïìÜäåò ðëçèõóìïý», äçëáäÞ ôá Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí áõîçìÝíá åìðüäéá óôçí áãïñÜ åñãáóßáò áëëÜ, 

åðßóçò, êáé óôïõò «åéäéêïýò», ôïõò Óõìâïýëïõò- åêðáéäåõôÝò ðïõ ìåóïëáâïýí ãéá íá õðïóôçñßîïõí ôá Üôïìá 

áõôÜ óôçí áðüêôçóç åðáããåëìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí.

Ç äéá âßïõ åêðáßäåõóç êáé ç óõìâïõëåõôéêÞ óõíåéóöÝñïõí, óôï ðëáßóéï ôùí «åíåñãçôéêþí» ðïëéôéêþí, óôçí 

åíßó÷õóç ôùí äåîéïôÞôùí ðñïóáñìïãÞò ôùí åñãáæïìÝíùí êáé óôçí åíåñãïðïßçóç ôùí áíÝñãùí (êáé 

ãåíéêüôåñá ôùí áôüìùí ðïõ áðåéëïýíôáé ìå Þ âéþíïõí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü) ãéá ôç óýíäåóÞ ôïõò ìå ôçí áãïñÜ 

åñãáóßáò.

Ùò  å í å ñ ã ï ð ï ß ç ó ç   åííïïýìå ôçí õðïâïÞèçóç ôïõ áôüìïõ ãéá íá ïñãáíþóåé áôïìéêÝò óôñáôçãéêÝò, ðïõ 

èá ôï âïçèÞóïõí íá ðáñáìåßíåé åíôüò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.  Ç åíåñãïðïßçóç äå, Ýñ÷åôáé ùò áðïôÝëåóìá ôçò 

åíäõíÜìùóçò ðïõ áðïôåëåß ôï âáóéêüôåñï óôü÷ï ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò.

Ç  å í ä õ í Ü ì ù ó ç  áíáöÝñåôáé óå åêåßíåò ôéò äéáäéêáóßåò ðïõ èá âïçèÞóïõí ôá Üôïìá íá óõíåéäçôïðïéÞóïõí 

ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôá ðåñéèþñéá äñÜóçò ôïõò, ìå âÜóç ôá äåäïìÝíá ôïõ êïéíùíéêïý ôïõò ðëáéóßïõ, êáé íá 

êéíçôïðïéçèïýí ùò ðñïò ôçí êïéíùíéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõò Ýíôáîç Þ åðáíÝíôáîç.

Ç áëëáãÞ ðåñéå÷ïìÝíïõ-óôü÷ùí óôéò ðïëéôéêÝò áðáó÷üëçóçò



Ç Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò: Ïñéóìüò êáé ÷ñÞóç

Ç Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò áíáöÝñåôáé óôçí áíÜðôõîç ôçò ðíåõìáôéêÞò, ðïëéôéêÞò, ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò 

äýíáìçò áôüìùí êáé êïéíïôÞôùí. Óõ÷íÜ óõíäõÜæåôáé ìå ôçí êáëëéÝñãåéá åìðéóôïóýíçò ùò ðñïò ôçí áôïìéêÞ áîßá 

êáé äõíáôüôçôá. Åßíáé ç äéáäéêáóßá êáëëéÝñãåéáò ôçò éêáíüôçôáò áôüìùí êáé ïìÜäùí íá êÜíïõí åðéëïãÝò êáé íá 

ìåôáôñÝðïõí áõôÝò ôéò åðéëïãÝò óå åðéèõìçôÝò ðñÜîåéò êáé áðïôåëÝóìáôá. Êåíôñéêü óçìåßï áõôÞò ôçò äéáäéêáóßáò 

åßíáé ïé åíÝñãåéåò ðïõ áöïñïýí óôçí åîáóöÜëéóç áôïìéêþí êáé ïìáäéêþí ðüñùí êáé óôç âåëôßùóç ôçò 

áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçò äéêáéïóýíçò óôïõò ïñãáíéóìïýò êáé ôá ðåñéâÜëëïíôá ðïõ åëÝã÷ïõí ôç ÷ñÞóç 

áõôþí ôùí ðüñùí.

Ç åíäõíÜìùóç óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôç ëÝîç äýíáìç êáé Ý÷åé ÷ñçóéìïðïéçèåß óå ðïëëÜ êáé äéáöïñåôéêÜ ðëáßóéá êáé 

ïñãáíþóåéò. Áðü ôï 1980 êáé ìåôÜ, ôÝóóåñéò éäåïëïãéêÝò ðñïóåããßóåéò Ý÷ïõí óõìâÜëåé óôç äéáìüñöùóç ôïõ 

åííïéïëïãéêïý ðëáéóßïõ ôïõ üñïõ åíäõíÜìùóç:

á) Ç ðñþôç, ç åèíïêåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç, áíáæçôÜ ëýóç óå äýóêïëá êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá åèíéêþí êáé 

Üëëùí ìåéïíïôÞôùí.

â) Ç äåýôåñç, ç óõíôçñçôéêÞ-öéëåëåýèåñç ðñïóÝããéóç, ðñïóðÜèçóå íá áíáâéþóåé ôçí êïéíüôçôá ùò Ýíá 

êïéíùíéêü óýíïëï, ðïõ ìåôáîý ôùí Üëëùí, Ý÷åé íá öñïíôßóåé ãéá ôïõò «áäýíáìïõò» ðïëßôåò.

ã) Ç ôñßôç, ç óïóéáëéóôéêÞ ðñïóÝããéóç, áðáéôåß éóüôçôá êáé êïéíùíéêÞ õðåõèõíüôçôá ùò ðñïò ôç äéá÷åßñéóç 

ôùí êïéíùíéêþí ðñïâëçìÜôùí.

ä) Ç ôÝôáñôç ðñïóÝããéóç, âëÝðåé ôçí åíäõíÜìùóç ùò åöáñìïãÞ ôçò äçìïêñáôßáò ðïõ ðåñéëáìâÜíåé êÜèå 

íüìéìï éäåïëïãéêü-êïéíùíéêü ñåýìá ôçò äçìïêñáôéêÞò êïéíùíßáò. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ðñïïäåõôéêÞ äçìïêñáôéêÞ 

Üðïøç ðïõ öéëïäïîåß íá óõíäõáóôåß ìå ôéò Üëëåò ðñïóåããßóåéò êáé åðé÷åéñåß íá ôéò åðåêôåßíåé.

Ïé åíäõíáìùìÝíïé ðïëßôåò Ý÷ïõí åëåõèåñßá åðéëïãþí êáé äñÜóåùí. Áõôü Ý÷åé óáí áðïôÝëåóìá íá ãßíïíôáé 

éêáíüôåñïé êáé äõíáôüôåñïé óôï íá ðñïóäéïñßæïõí ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò æùÞò ôïõò êáé ôùí áðïöÜóåùí ðïõ ôçí 

åðçñåÜæïõí. 

¼ìùò, ÷ñåéÜæåôáé íá õðïãñáììßóïõìå üôé áíôéëÞøåéò ãýñù áðü ôçí åíäõíÜìùóç äéáöÝñïõí áíÜëïãá ìå ôï 

÷ñüíï, ôçí êïõëôïýñá áëëÜ êáé ôç öÜóç ôçò ðñïóùðéêÞò éóôïñßáò åíüò áôüìïõ: óôçí Éíäßá ìéá áãñüôéóóá íéþèåé 

åíäõíáìùìÝíç üôáí ìðïñåß íá ìéëÞóåé óå ìéá äçìüóéá óõíÜíôçóç áãñïôþí üðïõ óõììåôÝ÷ïõí Üôïìá áðü 

äéáöïñåôéêÝò ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò ïìÜäåò. Óôç Âñáæéëßá ðïëßôåò íéþèïõí åíäõíáìùìÝíïé üôáí ìðïñïýí íá 

áêïõóôïýí óôçí êáôáíïìÞ ÷ñçìÜôùí ôïõ êñáôéêïý ðñïûðïëïãéóìïý. Óôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò, áëëïäáðïß 

åñãÜôåò íéþèïõí åíäõíáìùìÝíïé üôáí êáôáöÝñíïõí íá äçìéïõñãÞóïõí Ýíá óõíäéêáëéóôéêü óùìáôåßï ðïõ ôïõò 

åðéôñÝðåé íá äéáðñáãìáôåõôïýí ôïõò ìéóèïýò ôïõò êáé ôéò åñãáóéáêÝò ôïõò óõíèÞêåò. Óôç ÌåãÜëç Âñåôáíßá ìßá 

êáêïðïéçìÝíç ãõíáßêá íéþèåé åíäõíáìùìÝíç üôáí êáôáöÝñåé íá îåöýãåé áðü ôçí êáêïðïßçóç êáé ìðïñåß íá 

áíáëÜâåé ôçí åõèýíç ôçò æùÞò êáé ôùí áðïöÜóåþí ôçò. 

ÊáôÜ ìßá Ýííïéá ç åíäõíÜìùóç áíáöÝñåôáé óôçí áõôïðñïóäéïñéæüìåíç áëëáãÞ. Õðïäçëþíåé ôï ãåöýñùìá 

ìåôáîý ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò óôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç. Ç áëëáãÞ óõíôåëåßôáé óôï ðåñéâÜëëïí ìÝóá óôï ïðïßï 

äñïõí åõÜëùôåò êïéíùíéêÜ ïìÜäåò áëëÜ êáé óôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò æùÝò ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá áíáðôýîïõí óôï 

Ýðáêñï ôï äõíáìéêü ðïõ äéáèÝôïõí Þ ìðïñïýí íá äéáèÝóïõí. Ç åíäõíÜìùóç åßíáé Ýíá äéáôïìåáêü èÝìá óôç æùÞ 

åíüò áôüìïõ Þ ìéáò ïìÜäáò: áðü ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí ðåñßèáëøç, óôç äéïßêçóç êáé ôçí ðïëéôéêÞ. ÅíÝñãåéåò ðïõ 

óôï÷åýïõí óôçí åíäõíÜìùóç ôùí áôüìùí ðïõ âñßóêïíôáé Þ ü÷é óå áíÜãêç áíáìÝíåôáé íá âåëôéþóïõí ôçí 

ðïéüôçôá óôç æùÞ ôùí áíèñþðùí. 

Ç åíäõíÜìùóç óýìöùíá ìå ôï åõñùðáúêü äßêôõï êáôáðïëÝìçóçò ôçò öôþ÷åéáò áíáöÝñåôáé ùò ç äéáäéêáóßá 

áýîçóçò ðñïóüíôùí-äåîéïôÞôùí, áôüìùí Þ ïìÜäùí, þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá êÜíïõí óôï÷åõìÝíåò åðéëïãÝò êáé 
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íá ôéò ìåôáôñÝðïõí óå èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá. 

Áí êáé õðÜñ÷ïõí ðÜñá ðïëëÝò äéáöïñåôéêÝò ðñáêôéêÝò êáé äñÜóåéò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí åíäõíÜìùóç ôÝóóåñá 

êïìâéêÜ óôïé÷åßá åßíáé ðáñüíôá êáé äéáóöáëéóìÝíá üôáí áõôÝò ïé ðñáêôéêÝò åßíáé åðéôõ÷çìÝíåò. 

Ðñüóâáóç óôçí ðëçñïöïñßá : ç ðëçñïöïñßá åßíáé äýíáìç êáé ç ñïÞ áðü êáé ðñïò ôïí 

ðïëßôç áíáäåéêíýåé ôá äïìéêÜ åìðüäéá ìéáò äçìïêñáôéêÞò êáé óõììåôï÷éêÞò êïéíùíßáò. ×ùñßò ôçí 

ýðáñîç ðëçñïöüñçóçò ðïõ íá åßíáé ó÷åôéêÞ ìå ôçí áôïìéêÞ áíÜãêç, Ýãêõñç, Ýãêáéñç êáé 

ðáñïõóéáóìÝíç ìå ôñüðï êáôáíïçôü, ãßíåôáé äýóêïëç ç áíÜðôõîç êáôÜëëçëùí êáé áðïôåëåóìáôéêþí 

äñÜóåùí ãéá áëëáãÞ. Ç äéÜ÷õóç ôçò ðëçñïöïñßáò äåí áíáöÝñåôáé ìüíï óôá ãñáðôÜ êåßìåíá áëëÜ óå 

ïìáäéêÝò óõæçôÞóåéò, ðñïöïñéêÝò ðáñïõóéÜóåéò, ðñïóùðéêÝò éóôïñßåò  ê.Ü. 

Óõììåôï÷Þ: ïé åíäõíáìùôéêÝò ðñïóåããßóåéò ãéá ôçí áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò áíôéìåôùðßæïõí 

ôïõò áíèñþðïõò ùò óõí- ðáñáãùãïýò, éêáíïýò íá áóêïýí åîïõóßá êáé Ýëåã÷ï ðÜíù óôéò áðïöÜóåéò êáé 

ôéò ðñÜîåéò ôïõò. Ç óõììåôï÷Þ óôïí ðñïóäéïñéóìü ðñïôåñáéïôÞôùí, óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, óôçí 

áíÜëçøç äñÜóåùí åßíáé êáôáëõôéêÞ ãéá ôçí Üìâëõíóç ôïõ áðïêëåéóìïý. Ç åðÝíäõóç óôçí 

ðñïûðÜñ÷ïõóá ãíþóç êáé åìðåéñßá åíéó÷ýåé ôç äÝóìåõóç ãéá áíÜðôõîç êáé áëëáãÞ. Ç óõììåôï÷éêÞ 

ëÞøç áðïöÜóåùí äåí åßíáé ðÜíôá áñìïíéêÞ êáé óõ÷íÜ ðñïûðïèÝôåé äïìéêÝò áëëáãÝò óå ïñãáíéóìïýò êáé 

ðåñéâÜëëïíôá. 

Åõèýíç: áíáöÝñåôáé óôç äõíáôüôçôá íá êëçèïýí êõâåñíçôéêÜ êáé éäéùôéêÜ óôïé÷åßá íá åßíáé 

õðüëïãá êáé íá äßíïõí áíáöïñÜ ãéá ôï Ýñãï ôïõò, ôéò ðçãÝò ôïõò, ôç äéá÷åßñéóç áõôþí ê.Ü. Ç åõèýíç 

ìðïñåß íá åßíáé: á) ðïëéôéêÞ (ìÝóù ðïëéôéêþí ìç÷áíéóìþí ð.÷ ôùí åêëïãþí), â) äéïéêçôéêÞ (ìÝóù 

ìç÷áíéóìþí õðïëüãùí ïñéæüíôéá êáé êÜèåôá åíôüò êáé åêôüò ôùí ïñãáíéóìþí áëëÜ êáé ìåôáîý ôïõò) êáé 

ã) êïéíùíéêÞ/äçìüóéá åõèýíç (ìÝóù ìç÷áíéóìþí üðïõ Üôïìá êáé õðçñåóßåò åßíáé õðüëïãïé ãéá ôï Ýñãï 

ôïõò óôïõò ðïëßôåò ðïõ åîõðçñåôïýí). Ïé åíÝñãåéåò ôùí ðïëéôþí áëëÜ êáé ç êïéíùíéêÞ åõèýíç 

åíéó÷ýïõí ôçí áíÜðôõîç ìç÷áíéóìþí ðïëéôéêÞò êáé äéïéêçôéêÞò åõèýíçò.

ÔïðéêÞ ïñãáíùôéêÞ éêáíüôçôá: áíáöÝñåôáé óôçí éêáíüôçôá ôùí áíèñþðùí íá äïõëåýïõí 

ìáæß, íá ïñãáíþíïíôáé êáé íá êéíçôïðïéïýí ðçãÝò ðñïò ôçí åðßëõóç êïéíþí ðñïâëçìÜôùí. Ôá 

óõóôÞìáôá ïñãÜíùóçò ìðïñåß íá åßíáé ôõðéêÜ Þ Üôõðá ìå íïìéêÝò Þ ÷ùñßò äåóìåýóåéò. Ïé ïñãáíùìÝíåò 

ïìÜäåò êïéíùíéêÜ åõáßóèçôùí ðïëéôþí Ý÷ïõí ðåñéóóüôåñç ðéèáíüôçôá íá áêïõóôïýí ðáñÜ ôï ãåãïíüò 

üôé ôïõò ëåßðåé ç ôå÷íïãíùóßá Þ Ý÷ïõí ðåñéïñéóìÝíåò ðçãÝò. ¸÷ïõí üìùò êáëÞ ãíþóç ôùí áíáãêþí 

ôïõò.

Ç éäÝá ôçò äýíáìçò åßíáé ç ñßæá ôïõ üñïõ åíäõíÜìùóç. Ç äýíáìç, ùò ëåéôïõñãßá, ìðïñåß íá ïñéóôåß ìå 

äéÜöïñïõò ôñüðïõò: 

    Power over: áõôü ôï åßäïò äýíáìçò ðåñéëáìâÜíåé ìéá ó÷Ýóç åîïõóßáò-õðïôÝëåéáò. Âáóßæåôáé 

êõñßùò óå êïéíùíéêÜ åäñáéùìÝíåò áðåéëÝò âßáò êáé áðáéôåß óõíå÷Þ åðáãñýðíçóç ãéá íá êáèéåñùèåß, åíþ 

ðñïêáëåß åíåñãçôéêÞ êáé ðáèçôéêÞ áíôßóôáóç. Óôçí ïõóßá, áíáöÝñåôáé óôç óýãêñïõóç ìåôáîý ôùí 

«äõíáôþí» êáé «áäýíáìùí» ïìÜäùí.

Power to: áõôü ôï åßäïò äýíáìçò óõíäÝåôáé ìå ôçí åîïõóßá ëÞøçò áðüöáóçò, ôç äýíáìç 

åðßëõóçò ðñïâëçìÜôùí êáé ôç äçìéïõñãéêüôçôá. ÓõíäÝåôáé ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ áôüìïõ ùò ðñïò ôçí 

ïéêïäüìçóç ôùí äåîéïôÞôùí æùÞò óôç óýã÷ñïíç êïéíùíßá. 

Power with:  áõôÞ ç ìïñöÞ äýíáìçò áöïñÜ áíèñþðïõò ðïõ ïñãáíþíïíôáé óå Ýíáí êïéíü óôü÷ï 

Þ ìéá êïéíÞ áíôßëçøç åðßôåõîçò óõëëïãéêþí óôü÷ùí. ÓõíäÝåôáé ìå ôçí êïéíùíéêÞ êéíçôïðïßçóç êáé ôç 

óýóôáóç ïìÜäùí ìå êïéíü óêïðü.

•

•

•
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• Power within: ôï åßäïò áõôü áíáöÝñåôáé óôçí áõôïðåðïßèçóç, óôçí áõôïóõíåéäçóßá êáé ôç 

èåôéêÞ óêÝøç. ÓõíäÝåôáé ìå ôïí ôñüðï ðïõ ôá Üôïìá ïñßæïõí ôéò ôáõôüôçôÝò ôïõò, ìÝóù ôçò áíÜëõóçò 

ôçò åìðåéñßáò ôïõò, ãéá ôï ðþò ç äýíáìç ëåéôïõñãåß óôç æùÞ ôïõò êáé ôïõò ïäçãåß óôï íá êåñäßóïõí 

êïéíùíéêÞ-ïéêïíïìéêÞ æùÞ.

Ç åíäõíÜìùóç áðïôåëåß ìéá åíåñãü-äéáäñáóôéêÞ äéáäéêáóßá, ìåôáîý áôüìïõ êáé ðåñéâÜëëïíôïò, áðïôÝëåóìá ôçò 

ïðïßáò åßíáé íá áíáðôýîåé ôï Üôïìï ðñïóùðéêÝò êáé êïéíùíéêÝò äåîéüôçôåò ðïõ ôïõ äßíïõí ôç äõíáôüôçôá íá 

åëÝãîåé ôï ðåñéâÜëëïí ôïõ. 

Ç áôïìéêÞ åíäõíÜìùóç áðïôåëåß ìéá äéáäéêáóßá ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò. Ç äéáäéêáóßá ðåñéëáìâÜíåé ôüóï ôçí 

áíÜðôõîç éêáíïôÞôùí-äåîéïôÞôùí üóï êáé Ýíá ðéï èåôéêü áõôïðñïóäéïñéóìü. Ïé Üíèñùðïé áíáðôýóóïõí 

áõôïðåðïßèçóç êáé Ýíá áßóèçìá áõôåðÜñêåéáò êáé áõôïåêôßìçóçò ðïõ óõíäÝåôáé ìå Ýíáí åðáíáðñïóäéïñéóìü 

ôïõ åãþ ôïõò, ï ïðïßïò ôïõò ïäçãåß óå ñåáëéóôéêÝò áëëáãÝò óå ó÷Ýóç ìå ôï åîùôåñéêü ðåñéâÜëëïí, üðùò ð.÷. 

åðéôõ÷Ýóôåñåò äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò êáé êáëýôåñç äéá÷åßñéóç ôùí åõêáéñéþí æùÞò.

Óôçí ïõóßá, ðñüêåéôáé ãéá ìéá äéáäéêáóßá åóùôåñéêÞò êáé åîùôåñéêÞò áëëáãÞò. Ùò åóùôåñéêÞ, íïåßôáé ç ðßóôç 

ôïõ áôüìïõ óôçí éêáíüôçôÜ ôïõ íá ðáßñíåé áðïöÜóåéò êáé íá åðéëýåé ôá ðñïâëÞìáôá êáé ùò åîùôåñéêÞ, ç 

éêáíüôçôÜ ôïõ íá äñá êáé íá åöáñìüæåé ôçí ðñáêôéêÞ ãíþóç, ôçí ðëçñïöüñçóç êáé üëåò ôéò äåîéüôçôåò ðïõ 

áðïêôÜ óôç äéÜñêåéá ôçò äéáäéêáóßáò áõôÞò. Ìåñéêïß óõããñáöåßò ïíïìÜæïõí ôçí åóùôåñéêÞ áëëáãÞ «øõ÷ïëïãéêÞ 

åíäõíÜìùóç» êáé ôçí åîùôåñéêÞ «ðïëéôéêÞ åíäõíÜìùóç». Ùóôüóï, ç áôïìéêÞ åíäõíÜìùóç, äåí ìðïñåß íá åßíáé 

ôï âáóéêü êáé áðïêëåéóôéêü óõóôáôéêü óôïé÷åßï ôçò Ýííïéáò ôçò åíäõíÜìùóçò, êáèþò ç Ýëëåéøç äýíáìçò äåí 

áðïôåëåß Ýíá áôïìéêü áëëÜ Ýíá êïéíùíéêü ðñüâëçìá. Ïé Üíèñùðïé ãåíéêüôåñá, äåí åßíáé áíßó÷õñïé ëüãù 

åëëåßøåùí óôçí éäéùôéêÞ ôïõò æùÞ Þ óôçí ðñïóùðéêüôçôÜ ôïõò áëëÜ, êõñßùò, ãéáôß áíÞêïõí óå ìéá «áíßó÷õñç» 

ïìÜäá. Ç áôïìéêÞ åíäõíÜìùóç áðïôåëåß Ýíá ìüíï óõóôáôéêü ôçò äéáäéêáóßáò ðïõ, óõíïëéêÜ, åíþíåé ôï 

ðñïóùðéêü-áôïìéêü ìå ôï óõëëïãéêü-êïéíùíéêü óôéò æùÝò ôùí áíèñþðùí. 

åìðéóôïóýíç þóôå íá äñÜóïõí ðñïò ôçí áëëáãÞ.

Ç åíäõíÜìùóç ïñßæåôáé, ëïéðüí, ùò ç äéáäéêáóßá áýîçóçò ðñïóüíôùí-äåîéïôÞôùí, áôüìùí Þ ïìÜäùí, þóôå íá 

åßíáé óå èÝóç íá êÜíïõí óôï÷åõìÝíåò åðéëïãÝò êáé íá ôéò ìåôáôñÝðïõí óå èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá. 

Ç íÝá Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò, Ý÷åé íá êÜíåé ìå ôç äýíáìç ðïõ ï Üíèñùðïò êåñäßæåé êáé äéáôçñåß 

óôç äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõ. Ïé Üíèñùðïé, üëï êáé ðåñéóóüôåñï, öáßíåôáé íá êáôáöÝñíïõí íá 

êåñäßæïõí ðåñéóóüôåñï Ýëåã÷ï ðÜíù óôéò æùÝò ôïõò åßôå ìüíïé ôïõò åßôå ìå ôç âïÞèåéá Üëëùí. 

Ç ëïãéêÞ ôïõ «íá åíäõíáìùèåß êÜðïéïò» óõíäÝåôáé ìå ôç äéáäéêáóßá êáé ôï áðïôÝëåóìá óõã÷ñüíùò, äçëáäÞ ìå 

ôçí ðñïóðÜèåéá ãéá áðüêôçóç åíüò óõãêåêñéìÝíïõ âáèìïý éêáíüôçôáò ãéá åðéññïÞ óôïí êüóìï. Ãéá ðáñÜäåéãìá, 

ôï öåìéíéóôéêü êßíçìá, Ýäùóå Ýìöáóç óôçí Ýííïéá ôçò äýíáìçò ìå (power with) äçëáäÞ ôçò óõëëïãéêÞò äñÜóçò, 

ìå áðþôåñï óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò éäÝáò ãéá ôç äýíáìç åíôüò Þ åóùôåñéêÞ äýíáìç (power within). ¸ôóé, ïé 

ïñãáíéóìïß-åíþóåéò ðïõ óôçñßæïõí ôéò ãõíáßêåò, åãêáôáëåßðïõí ôçí ðïëéôéêÞ ôïõ «íá åíäõíáìþóïõí ôéò 

ãõíáßêåò» (power to) êáé îåêéíþíôáò áðü ôï “power with”  óôï÷åýïõí íá öôÜóïõí óôï “power within”, äçëáäÞ 

óôï üôé ðñÝðåé ïé ßäéåò ïé ãõíáßêåò íá åíäõíáìþóïõí ôïõò åáõôïýò ôïõò. ¼ëç ç ðáñáðÜíù äéáäéêáóßá 

åíäõíÜìùóçò Ý÷åé åöáñìïãÞ êáé óå Üëëåò ïìÜäåò åéäéêïý ðëçèõóìïý (Üíåñãïé, ìåôáíÜóôåò, ÁÌÅÁ êëð) ìå êïéíÞ 

óõíéóôáìÝíç ôùí ðñïãñáììÜôùí õðïóôÞñéîÞò ôïõò ôçí åíåñãïðïßçóç (activation) ôïõ áôüìïõ êáé ôçí áíÜðôõîç 

äåîéïôÞôùí ðñïóáñìïãÞò óå Ýíá óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï ðåñéâÜëëïí, êáèþò åðßóçò êáé ôçí êÜëõøç ôùí 

áôïìéêþí «åëëåéììÜôùí», ðïõ öÝñïíôáé íá áðïôåëïýí ôçí áéôßá ôïõ áðïêëåéóìïý ôùí áôüìùí áõôþí áðü ôçí 

ÁôïìéêÞ-ÓõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç
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_

ÁôïìéêÞ êáé óõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç



Ç Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò ëïéðüí, óõíäÝåôáé áðüëõôá ìå ôçí Ýîïäï áðü ôï «åãþ» êáé ôçí åìðëïêÞ óôï «åìåßò». 

Ç ïìÜäá öáßíåôáé íá áðïôåëåß ôï êáôáëëçëüôåñï ó÷Þìá ãéá ôçí áíýøùóç ôçò óõíåßäçóçò, ôçí áíÜðôõîç 

êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí êáé ôçí åìðåéñßá ôùí äéáðñïóùðéêþí ó÷Ýóåùí. Ç óýíäåóç, åðßóçò,  ôçò åíäõíÜìùóçò ìå 

ôçí áìïéâáéüôçôá ðïëëáðëáóéÜæåé ôéò ðéèáíüôçôåò ôùí áôüìùí ãéá Ýëåã÷ï óôç æùÞ ôïõò. Ïé Üíèñùðïé ðïõ 

Ý÷ïõí ðÜñåé ìÝñïò óå ïìÜäåò áõôïâïÞèåéáò, îåêßíçóáí æçôþíôáò âïÞèåéá êáé áíáêÜëõøáí üôé ìðïñïýí êáé íá 

äþóïõí âïÞèåéá, êé Ýôóé, Ý÷ïõí âéþóåé ðïëý êáëýôåñá ôï áßóèçìá ôçò åíäõíÜìùóçò óå ïìáäéêü åðßðåäï. 

ÅñåõíçôéêÜ óôïé÷åßá äåß÷íïõí üôé ôá ìÝëç ôùí ïìÜäùí áõôïâïÞèåéáò ðïõ Ý÷ïõí êáé ðÜñåé êáé äþóåé âïÞèåéá, 

áéóèÜíïíôáé ðïëý ðåñéóóüôåñç éêáíïðïßçóç áðü ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óôçí ïìÜäá áðü üôé áõôïß ðïõ Ý÷ïõí âéþóåé 

4ìüíï ôïí Ýíá ñüëï .

Ç åíäõíÜìùóç óå åðßðåäï êïéíüôçôáò, áíáöÝñåôáé óôïí áõîáíüìåíï Ýëåã÷ï ðïõ ìðïñïýí íá áóêÞóïõí ïé 

Üíèñùðïé ùò êïéíùíéêü óýíïëï, ãéá ôá óçìáíôéêÜ æçôÞìáôá óôç æùÞ ôïõò. Ç Ýííïéá ôçò êïéíüôçôáò åìöáíßæåôáé 

íá õðÜñ÷åé óå åðßðåäï ãåùãñáöéêÞò èÝóçò, Ýèíïõò êáé ëåéôïõñãßáò. ¸÷ïõí õðÜñîåé äéÜöïñåò ðñïóåããßóåéò ãéá 

ïõôçí êïéíüôçôá, îåêéíþíôáò áðü ôçí «ïõôïðéêÞ» ôïõ 19  áéþíá, ìéá åëéôéóôéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò ïñãáíùìÝíçò 

ïìÜäáò, êáé öôÜíïíôáò óôç óýã÷ñïíç êïéíùíéêÞ ðñïóÝããéóç ðïõ áíáöÝñåôáé óôç «ìåñéêÞ» êïéíüôçôá (partial 

community) äçëáäÞ ôá Üôïìá ðïõ ïñãáíþíïõí êáé õðïóôçñßæïõí ìéá ïëüôçôá, óôç âÜóç êïéíþí 

5÷áñáêôçñéóôéêþí, êõñßùò ðñïâëçìÜôùí. Óôçí áããëéêÞ ãëþóóá  ôï community (êïéíüôçôá) Ý÷åé ôçí ßäéá ñßæá ìå 

ôï communication (åðéêïéíùíßá). Ç Ýííïéá êïéíü óçìáíôéêü ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé áõôÞ ðïõ êéíçôïðïéåß ôá 

Üôïìá ãéá ôç óýóôáóç ïìÜäáò, üðùò ð.÷. ï ãåùãñáöéêüò ÷þñïò Þ ïé åéäéêÝò áíÜãêåò áôüìùí, ìðïñïýí íá 

áðïôåëÝóïõí ôçí êïéíÞ âÜóç ãéá ôçí ïñãÜíùóç ìéáò êïéíüôçôáò. Äåí åßíáé âÝâáéá áðáñáßôçôï, üëá ôá Üôïìá ðïõ 

Ý÷ïõí êÜðïéï êïéíü óçìáíôéêü ÷áñáêôçñéóôéêü íá áðïôåëïýí ìéá êïéíüôçôá. Ùóôüóï, ç ïñãÜíùóç ôçò ïìÜäáò 

ãýñù áðü áõôü ôï êïéíü ÷áñáêôçñéóôéêü âïçèÜ ôçí ðåñéâÜëëïõóá êïéíùíßá, óôï íá êáôáíïÞóåé ôï 

÷áñáêôçñéóôéêü áõôü ùò Ýíá êïéíùíéêü êáé ü÷é áôïìéêü ðñüâëçìá.

Ï ïñéóìüò ôçí åíäõíÜìùóçò óå åðßðåäï êïéíüôçôáò åìðåñéÝ÷åé äéáäéêáóßåò ðïõ Ý÷ïõí äéÜöïñåò óõëëïãéêÝò 

âÜóåéò. ̧ ôóé, ç êïéíüôçôá ìðïñåß íá âáóßæåôáé óå êïéíÞ ãåùãñáöéêÞ èÝóç Þ åèíéêÞ êáôáãùãÞ Þ êïéíùíéêü öýëï Þ 

çëéêßá  ê.ï.ê. Ìå ôçí ðáñáðÜíù ëïãéêÞ, Ý÷ïõí ðñïóäéïñéóôåß êáé ïé ãíùóôÝò ùò «ïìÜäåò-óôü÷ïé» óôï ó÷åäéáóìü 

êáé ôçí åöáñìïãÞ ôùí åíåñãþí ðïëéôéêïêïéíùíéêþí ðáñåìâÜóåùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç-Üñóç ôïõ êïéíùíéêïý 

áðïêëåéóìïý.  

Ç åíäõíÜìùóç óå åðßðåäï êïéíüôçôáò (Community Empowerment)

15

Ç éäÝá ôçò åíäõíÜìùóçò óå åðßðåäï êïéíüôçôáò êáé ï ñüëïò ôçò êïéíïôéêÞò-åèåëïíôéêÞò åñãáóßáò ùò 

õðïêáôÜóôáôï ôùí êñáôéêþí õðçñåóéþí ðñüíïéáò, Ý÷åé áñ÷ßóåé íá åãêáôáëåßðåôáé óôáäéáêÜ. Ïé ëüãïé åßíáé 

ðïëëïß, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ôï ãåãïíüò üôé ôá «Üôõðá» äßêôõá äåí åßíáé åýêïëá ðñïóâÜóéìá óôéò ïìÜäåò ðïõ 

Ý÷ïõí áíÜãêç Þ ç êïéíüôçôá äåí Ý÷åé åðáñêåßò ðüñïõò ãéá íá õðïóôçñßîåé õðçñåóßåò êïéíùíéêÞò ÷ñçóéìüôçôáò. 

Åðßóçò, Ý÷åé õðÜñîåé ðñïâëçìáôéóìüò ó÷åôéêÜ ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò åíäõíÜìùóçò 

êáé ãé’ áõôü óå ðïëëÜ ðñïãñÜììáôá Ý÷ïõí ðñïóäéïñéóôåß äåßêôåò, ìå âÜóç ôïõò ïðïßïõò Ý÷åé ãßíåé ðñïóðÜèåéá 

ìÝôñçóçò ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõò.

4 ÄçëáäÞ Ý÷ïõí õðÜñîåé ìüíï «ðïìðïß» Þ «áðïäÝêôåò» õðïóôÞñéîçò.
5 ¼ðùò êáé óôçí åëëçíéêÞ ãëþóóá.

Ç åíäõíÜìùóç óå åðßðåäï êïéíüôçôáò (Community Empowerment)

Ï ñüëïò ôùí åðáããåëìáôéþí åíäõíÜìùóçò

Óôï ðëáßóéï åöáñìïãÞò õðïóôçñéêôéêþí äñÜóåùí ðïõ óôï÷åýïõí óå Üñóç ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý ôùí 

«åõáßóèçôùí» êïéíùíéêÜ ïìÜäùí êáé åéäéêüôåñá óôï æÞôçìá ôçò áðáó÷üëçóçò, ç Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò 

öáßíåôáé íá äéáöïñïðïéåßôáé áðü áõôÞ ôçò åíåñãïðïßçóçò. Ç åíåñãïðïßçóç áíáöÝñåôáé êõñßùò óôçí ðñïóùðéêÞ 

åõèýíç ôïõ áôüìïõ íá áíáðôýóóåé áôïìéêÝò óôñáôçãéêÝò êáé íá äéá÷åéñßæåôáé ôéò äåîéüôçôÝò ôïõ, åíþ ç 
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åíäõíÜìùóç áíáöÝñåôáé óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ùöåëïõìÝíïõ, þóôå áõôüò íá ìðïñÝóåé íá áñèñþóåé ôéò 

åðéèõìßåò êáé ôïõò óôü÷ïõò ôïõ êáé íá áíáêáëýøåé ôá êñõììÝíá áðïèÝìáôá äõíáìéêïý äñÜóçò.  Ç åíåñãïðïßçóç 

óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôç ëïãéêÞ ôçò åíåñãïý êáé åõÝëéêôçò êïéíùíßáò êáé áãïñÜò åñãáóßáò, óôçí ïðïßá ôï Üôïìï 

êáëåßôáé íá «ðïõëÞóåé» ôéò äåîéüôçôÝò ôïõ, ùò «åðé÷åéñçìáôßáò ôïõ åáõôïý ôïõ» êáé íá áðïäå÷ôåß ôçí áôïìéêÞ 

ôïõ åõèýíç ãéá ôçí ðïñåßá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõ áíÜðôõîçò. Èá ìðïñïýóáìå íá ðïýìå ðùò ç ðñïóÝããéóç ôçò 

åíäõíÜìùóçò, Ý÷åé áñêåôÝò ïìïéüôçôåò ìå ôï øõ÷ïäõíáìéêü ìïíôÝëï ðïõ åóôéÜæåé óôï Üôïìï ùò õðáßôéï ãéá ôá 

ðñïâëÞìáôÜ ôïõ êáé êáôÜ êÜðïéï ôñüðï êáôçãïñåß ôï «èýìá» ãéá ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõ. Ùóôüóï, ï ðñáãìáôéêüò 

ñüëïò ôïõ «åéäéêïý» óôç äéáäéêáóßá åíäõíÜìùóçò åßíáé íá «åìðëÝîåé» ôï Üôïìï Þ ôçí ïìÜäá óå ìéá óåéñÜ áðü  

äñáóôçñéüôçôåò, ìå óôü÷ï ôç ìåßùóç ôùí «áäõíáìéþí» ôùí ùöåëïõìÝíùí, ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé ôéò 

ðñïûðïèÝóåéò áðïêëåéóìïý ôïõò áðü ôçí êïéíùíßá.

¸ôóé, ïé åðáããåëìáôßåò «åíäõíÜìùóçò» åóôéÜæïõí:

óôçí åíßó÷õóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò

óôï ñüëï ôïõò ùò Óõìâïýëùí ãéá åðéäüìáôá-ðáñï÷Ýò 

óôçí åõáéóèçôïðïßçóç ôïõ êïéíùíéêïý ðåñßãõñïõ

óôç äéêôýùóç ìå Üëëåò õðçñåóßåò

óôçí åêðñïóþðçóç, ùò Ýíá âáèìü, ôïõ ùöåëïýìåíïõ ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóÞò ôïõ óå 

êïéíùíéêÜ áãáèÜ-õðçñåóßåò

Ç äéáäéêáóßá åíäõíÜìùóçò ïöåßëåé íá åßíáé áìïéâáßá óôéò ó÷Ýóåéò ìåôáîý åðáããåëìáôßá-ùöåëïýìåíïõ, Ýôóé þóôå 

ç êÜèå ðëåõñÜ íá åíèáññýíåé êáé íá óõììåôÝ÷åé êáé áõôÞ óôçí åíßó÷õóç ôçò Üëëçò.

Ìåèïäïëïãßåò ðáñÝìâáóçò óôï ÷þñï ôùí êïéíùíéêÜ åõÜëùôùí ïìÜäùí

Ç óõìâïõëåõôéêÞ ìðïñåß íá ïñéóôåß ùò ôï Ýñãï ðïõ åðéôåëåßôáé, üôáí ï Óýìâïõëïò âïçèÜåé ôï óõìâïõëåõüìåíï 

íá ðÜñåé ìéá áðüöáóç Þ íá åðéëýóåé Ýíá ðñüâëçìá, ÷ùñßò íá áíáëáìâÜíåé ï åðáããåëìáôßáò ôçí åõèýíç ôçò 

áðüöáóçò Þ äñÜóçò.  Áêüìç êáëýôåñá, ç óõìâïõëåõôéêÞ ìðïñåß íá ïñéóôåß ùò ç õðïóôÞñéîç ðïõ ðñïóöÝñåôáé 

ðñïò ôï Üôïìï, þóôå íá ìðïñÝóåé íá âïçèÞóåé ôïí åáõôü ôïõ, äçëáäÞ íá áîéïëïãÞóåé áðü ìüíï ôïõ ôéò 

åíáëëáêôéêÝò åðéëïãÝò êáé íá ðñï÷ùñÞóåé óôçí ôåëéêÞ áðüöáóç. 

Ç ìåèïäïëïãßá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò åîáñôÜôáé áðü ôï öïñÝá/ ðëáßóéï, ôï èåùñçôéêü õðüâáèñï ðïõ 

åðéëÝãåôáé, ôïõò óôü÷ïõò êáé ôïõò áðïäÝêôåò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò. Áõôü óçìáßíåé ðùò êÜèå öïñÝáò 

óõìâïõëåõôéêÞò åöáñìüæåé ìéá óõãêåêñéìÝíç ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò, ç ïðïßá åîáñôÜôáé áðü ôç öéëïóïößá 

ôïõ ðëáéóßïõ, ôïõ ëåéôïõñãïý, ôéò ôå÷íéêÝò-åñãáëåßá, ôçí áðïóôïëÞ-óôü÷ïõò êáé ôïõò áðïäÝêôåò ôçò 

ðñïóðÜèåéáò áõôÞò. Ç óõìâïõëåõôéêÞ ðñïóÝããéóç ðïõ õéïèåôåß ï êÜèå åðáããåëìáôßáò Óýìâïõëïò, åìðåñéÝ÷åé ôéò 

ìåèüäïõò êáé ôéò ôå÷íéêÝò äñÜóçò êáé áöïñÜ óôçí óôÜóç ôïõ -ðñïäéÜèåóÞ ôïõ- áðÝíáíôé óôï ðþò ðñÝðåé íá 

åðé÷åéñçèåß ç ðáñÝìâáóç áíÜ ðåñßðôùóç.  ÔÝëïò, ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá, äéáìïñöþíåôáé áíÜëïãá ìå ôïõò 

óõíäõáóìïýò áðü ôá ðáñáðÜíù óôïé÷åßá ðïõ óõíèÝôïõí ôç ìåèïäïëïãßá óõìâïõëåõôéêÞò.

Ç äéÜêñéóç ôùí åðéðÝäùí (óôïé÷åßùí) ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò äåí åßíáé ðÜíôïôå äõíáôÞ ãéá ðïëëïýò 

ëüãïõò, üðùò ð.÷. ç äéáöïñïðïßçóç ùò ðñïò ôï äéá÷ùñéóìü ôå÷íéêþí êáé ìåèüäïõ, ç óýã÷õóç ôùí ßäéùí ôùí 

åðáããåëìáôéþí ùò ðñïò ôçí ïñïëïãßá ê.ï.ê. Ôï óßãïõñï åßíáé ðùò Ý÷åé áíáðôõ÷èåß êáé åöáñìïóôåß ìéá «êïéíÞ 

•

•

•

•

•

-

Ç óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç ìå óôü÷ï ôçí åíäõíÜìùóç
Ç óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç ìå óôü÷ï ôçí åíäõíÜìùóç
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6âÜóç» öéëïóïößáò óôéò äéÜöïñåò ðáñåìâÜóåéò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò , ç ïðïßá äåí áöïñÜ ðáñÜ óôçí  

ëïãéêÞ ôçò åíäõíÜìùóçò ìå óôü÷ï ôçí åíßó÷õóç ôçò áõôïóõíåéäçóßáò êáé óôç óõíÝ÷åéá ôçí åíåñãïðïßçóç 

ôïõ ùöåëïýìåíïõ, þóôå íá ìðïñÝóåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôéò äõíáôüôçôåò ôïõ êáé íá ïñãáíþóåé áôïìéêÝò 

óôñáôçãéêÝò, ðïõ èá ôïõ åðéôñÝøïõí íá åðáíáêôÞóåé ôç ëåéôïõñãéêüôçôá êáé ôçí éóïññïðßá ôïõ óå Ýíá óõíå÷þò 

ìåôáâáëëüìåíï êáé áðáéôçôéêü êïéíùíéêïïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí. Ç êïéíÞ áõôÞ âÜóç áðü ôç ìéá óôçñßæåôáé óôçí 

åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç êáé ôçí áíÜãêç ôçò áíôéìåôþðéóçò êÜèå ðåñßðôùóçò ùò ìïíáäéêÞò êáé áðü ôçí Üëëç, 

ðéóôåýåé ðïëý óôçí ïìÜäá êáé ôçí êáôáíüçóç ôïõ êÜèå áôüìïõ åíôüò ôïõ êïéíùíéêïý ôïõ ðëáéóßïõ, âÜóåé ôçò 

éóôïñéêÞò ôïõ äéáìüñöùóçò êáé ðïëõðëïêüôçôáò. 

Ôá óôïé÷åßá, ëïéðüí, ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ áðïäÝêôç êáé ôïõ óôü÷ïõ ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò, 

öáßíåôáé íá åíþíïíôáé óå ìéá óçìáíôéêÞ êïéíÞ óõíéóôáìÝíç ôùí ðñáêôéêþí óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ìå 

óôü÷ï ôçí åíäõíÜìùóç êáé ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ùöåëïýìåíùí óôçí êáôåýèõíóç ôçò êïéíùíéêÞò êáé 

åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

Ç áíÜäåéîç ôçò áíáãêáéüôçôáò ôçò äéá âßïõ êáôÜñôéóçò Ý÷åé óõíäåèåß áðüëõôá ìå ôçí åöáñìïãÞ íÝùí 

åêðáéäåõôéêþí ìåèüäùí, ðïõ óôçí ðëåéïøçößá ôïõò åöáñìüæïíôáé óôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí. Ç öéëïóïößá ôçò 

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí åóôéÜæåé óôçí åíåñãü ìÜèçóç êáé ôç ìåôáôüðéóç ôïõ ìáèçóéáêïý óôü÷ïõ áðü ôéò ãíþóåéò, 

óôéò äåîéüôçôåò êáé ôéò óôÜóåéò. Ïé èåùñßåò ìÜèçóçò ôùí åíçëßêùí óõãêëßíïõí óå ôñßá âáóéêÜ óçìåßá ðÜíù óôá 

ïðïßá óôçñßæåôáé ç åêðáßäåõóç åíçëßêùí:

ôçí åíåñãçôéêÞ óõììåôï÷Þ ôùí åêðáéäåõüìåíùí

ôçí åìðåéñßá ùò âÜóç ôçò ìÜèçóçò

ôçí áôïìéêÞ äéáöïñïðïßçóç êé åðéëïãÞ ôùí ðñïôéìþìåíùí ôñüðùí ìÜèçóçò ôùí åíçëßêùí (learning styles).

Ùò áðïôÝëåóìá, ç åêðáßäåõóç ìÝóù ðñÜîçò,  ìå âÜóç ôéò áíÜãêåò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, 

åöáñìüæåôáé óå ðïéêßëá ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí ðïõ áöïñïýí åéäéêÝò ïìÜäåò 

ðëçèõóìïý. Ï ó÷åäéáóìüò ôùí óõãêåêñéìÝíùí åíåñãåéþí ðáñÝìâáóçò âáóßæåôáé óôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ 

ôçò êÜèå ïìÜäáò ðïõ áöïñïýí êõñßùò:

  ôá ìÝ÷ñé ôþñá âéþìáôá åêðáßäåõóçò

  ôçí Ýëëåéøç äåîéïôÞôùí

   ôéò äõóêïëßåò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò

   ôéò óôÜóåéò-áîßåò ôçò ïìÜäáò 

Ï êÜèå åêðáéäåõôÞò ïöåßëåé íá õéïèåôåß ìåèüäïõò ðïõ ôïõ åðéôñÝðïõí íá áíôéìåôùðßóåé ôá åìðüäéá ìÜèçóçò ôçò 

ïìÜäáò êáé íá åíåñãïðïéÞóåé ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò ãéá óõììåôï÷Þ óôçí áðüêôçóç óôÜóåùí êáé äåîéïôÞôùí, ðïõ 

èá ïäçãÞóïõí óôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ.

Ïé åêðáéäåõüìåíïé ðñÝðåé íá åßíáé åíåñãçôéêïß êáé ü÷é ðáèçôéêïß áðïäÝêôåò ðëçñïöïñéþí êáé íá áíôëïýí ôç 

èåùñßá áðü ôçí åìðåéñßá. Áõôü óçìáßíåé, ðùò ï åêðáéäåõôÞò ðñÝðåé íá åðéëÝãåé ìåèïäïëïãßá ìå âÜóç ôá 

óõãêåêñéìÝíá êñéôÞñéá ðïõ áíáöÝñèçêáí êáé íá áîéïðïéåß åêåßíåò ôéò ôå÷íéêÝò ðïõ åõíïïýí ôçí åíåñãü 

óõììåôï÷Þ ôùí áôüìùí. ×ñåéÜæåôáé íá ðáñáêïëïõèåß óõíÝ÷åéá ôéò åîåëßîåéò êáé íá áíáðñïóáñìüæåé óôÜóåéò êáé 

Ç ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò åíçëßêùí: ¸íá «åñãáëåßï» ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï ôçí åíåñãü 

óõììåôï÷Þ

-

• 

• 

•

•

_
_

_
_

6 Êáé áêüìç ðåñéóóüôåñï óå áõôÝò ðïõ óôï÷åýïõí óôçí õðïóôÞñéîç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç.

Ç ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò åíçëßêùí: ¸íá «åñãáëåßï» ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï ôçí 

åíåñãü óõììåôï÷Þ
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ÓõìðåñáóìáôéêÜ, ìðïñïýìå íá ðïýìå ðùò ïé åêðáéäåõôéêÝò ìÝèïäïé ôçò óõììåôï÷éêÞò öéëïóïößáò Ý÷ïõí 

ðïëëÜ êïéíÜ óôïé÷åßá ìå ôç óõìâïõëåõôéêÞ åíäõíÜìùóçò êáé äåß÷íïõí íá áðïôåëïýí ôï âáóéêü êïñìü óôç 

ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò ðïõ åöáñìüæïõí ïé åéäéêïß åðáããåëìáôßåò óôï Ýñãï ôçò åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý 

åìðëïêÞò ôùí ùöåëïõìÝíùí.

Óôç âÜóç áõôÞò ôçò «êïéíÞò» öéëïóïößáò ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáêÜôù ïñéóìÝíåò êáëÝò ðñáêôéêÝò åíäõíÜìùóçò 

åéäéêþí êïéíùíéêþí ïìÜäùí, ìáæß ìå ôá óôïé÷åßá ôçò ìåèïäïëïãßáò, üðùò áõôÜ áíáäåß÷èçêáí, êáôÜ ôçí 

åöáñìïãÞ ôùí ðáñåìâÜóåùí ôçò êÜèå ÁíáðôõîéáêÞò Óýìðñáîçò, óôç äéÜñêåéá õëïðïßçóçò ôçò ÅíÝñãåéáò ÉÉ, ðïõ 

áöïñÜ óôçí Üìåóç åìðëïêÞ ôùí ïìÜäùí-óôü÷ïõ óôéò äéÜöïñåò öÜóåéò ôùí ðñïãñáììÜôùí.

-

ìåèïäïëïãßåò, áíôéäñþíôáò ìå åôïéìüôçôá óôï áðñüâëåðôï êáé ëåéôïõñãþíôáò ùò äéáìåóïëáâçôÞò óôç ìÜèçóç 

êáé åíåñãïðïßçóç ôùí åíçëßêùí, åéäéêüôåñá óôéò ðåñéðôþóåéò áôüìùí ìå åéäéêÝò êïéíùíéêÝò áíÜãêåò. Ï ñüëïò ôïõ 

åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí öáßíåôáé íá óõìâáäßæåé áðüëõôá ìå ôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ-õðïóôçñéêôÞ ðïõ åíåñãåß óôçí 

êáôåýèõíóç ôçò åíäõíÜìùóçò ôùí ùöåëïýìåíùí.
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7¸ôóé ïíïìÜæïíôáé ïé íÝïé ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ðñüùñá ôçí õðï÷ñåùôéêÞ åêðáßäåõóç

Â´ ÌÅÑÏÓ: ÌÅÈÏÄÏÉ ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇÓ ÊÁÉ ÅÍÅÑÃÏÕ ÅÌÐËÏÊÇÓ

ÁÍÁÈÅÓÇ ÌÉÊÑÙÍ ÅÑÃÙÍ (PROJECT): ¸íá ðáñÜäåéãìá êáëÞò ðñáêôéêÞò ãéá 

7drop out

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ç áíÜèåóç ìéêñþí Ýñãùí áðïôåëåß ìéá êáéíïôüìï ðñáêôéêÞ ðïõ åöáñìüóôçêå áðü ôçí ÁíáðôõîéáêÞ 

Óýìðñáîç «ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ» óôï ðëáßóéï ôïõ ¸ñãïõ «Åðß Ôñï÷þí: Åðüìåíç ÓôÜóç ÁãïñÜ Åñãáóßáò» êáé 

åéäéêüôåñá óôï Áíïé÷ôü ÅñãáóôÞñéï ÅíäõíÜìùóçò ÍÝùí. Ôï óõãêåêñéìÝíï ¸ñãï óõíôïíßæåôáé áðü ôï ÉÅÊÅÐ, 

áðåõèýíåôáé óå íÝïõò êáé íÝåò, 16 Ýùò 28 ÷ñüíùí, ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äå äéáèÝôïõí 

åðáããåëìáôéêÜ åöüäéá ãéá íá âñïõí åñãáóßá. 

Ç áíÜèåóç-ïñãÜíùóç ìéêñþí Ýñãùí áðïôåëåß ìéá ðáñÝìâáóç ðïõ åöáñìüóôçêå óôï ðëáßóéï ôùí Áíïé÷ôþí 

Åñãáóôçñßùí ÅíäõíÜìùóçò. Óå êÜèå ÅñãáóôÞñéï, óõììåôåß÷áí íÝïé/åò çëéêßáò 16-28 åôþí, õðü ôï óõíôïíéóìü 

Åìøõ÷þôñéáò-Óõìâïýëïõ. Ç óõãêåêñéìÝíç äñáóôçñéüôçôá ðåñéåëÜìâáíå Ýîé ïìáäéêÝò óõíáíôÞóåéò, ðïõ 

ìðïñïýí íá ÷ùñéóôïýí óå ôñßá óôÜäéá ìå âÜóç ôç ìåèïäïëïãßá ðïõ åöáñìüóôçêå.

á) Ãíùñéìßá-ÄÝóìåõóç: Óôï óôÜäéï áõôü ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí áóêÞóåéò ãíùñéìßáò êáé åðéêïéíùíßáò, üðùò áõôÝò 

ðïõ ðáñáèÝôïíôáé åíäåéêôéêÜ:

Ç ìðÜëá

Ôá æåõãÜñéá

Ïé ðñïóäïêßåò

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: ÍÝïé/åò 16-28 åôþí, Üíåñãïé/åò êáé åñãáæüìåíïé áíåîÜñôçôïõ ðïëéôéóìéêÞò ðñïÝëåõóçò ðïõ 

Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç.

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: ÌïíÜäåò Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí Âýñùíá Åëåõóßíáò êáé 

Áëåîáíäñïýðïëçò

×ÑÏÍÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: ÉÏÕÍÉÏÓ-ÉÏÕËÉÏÓ 2007

ÄÉÁÑÊÅÉÁ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 30 þñåò

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ: Óýìâïõëïò-Øõ÷ïëüãïò

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

×ÑÏÍÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

ÄÉÁÑÊÅÉÁ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ:

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ:

ÉÏÕÍÉÏÓ-ÉÏÕËÉÏÓ 2007

30 þñåò

Óýìâïõëïò-Øõ÷ïëüãïò

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: ÍÝïé/åò 16-28 åôþí, Üíåñãïé/åò êáé åñãáæüìåíïé áíåîÜñôçôïõ ðïëéôéóìéêÞò 

ðñïÝëåõóçò ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí 

åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç.

ÌïíÜäåò Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí Âýñùíá, Åëåõóßíáò êáé 

Áëåîáíäñïýðïëçò

ÁÍÁÈÅÓÇ ÌÉÊÑÙÍ ÅÑÃÙÍ (PROJECT): ¸íá ðáñÜäåéãìá êáëÞò ðñáêôéêÞò ãéá 
7drop out

Ç öÜóç áõôÞ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôçò ðñþôçò êáé äåýôåñçò óõíÜíôçóçò ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò.
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8 Ç ôå÷íéêÞ ôïõ brainstorming Þ êáôáéãéóìïý éäåþí óõíßóôáôáé óôçí ðïëýðëåõñç åîÝôáóç åíüò æçôÞìáôïò-ðñïâëÞìáôïò Þ ìéáò êåíôñéêÞò Ýííïéáò ìÝóù 
ôçò õðïêßíçóçò ôùí ùöåëïýìåíùí, þóôå íá ðñïâïýí óå ìéá åëåýèåñç áõèüñìçôç Ýêöñáóç éäåþí. 
9
 ¼ðùò åßíáé ç ìåôùðéêÞ åéóÞãçóç êáé ï «äáóêáëïêåíôñéóìüò»

Ç öÜóç áõôÞ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôçò äåýôåñçò êáé ôçò ôñßôçò óõíÜíôçóçò ôçò ïìÜäáò.

ã) ÏñãÜíùóç êáé äçìéïõñãßá ìéêñþí Ýñãùí

Ç ïìÜäá Ý÷åé Þäç áðïöáóßóåé ôï Ýñãï ðïõ èá ïñãáíþóåé: óôçí ðåñßðôùóç ôïõ Åñãáóôçñßïõ ÅíäõíÜìùóçò ðïõ 

õëïðïéÞèçêå óôçí ÌïíÜäá Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí ôçò Åëåõóßíáò ðñüêåéôáé ãéá ôç 

äçìéïõñãßá åíüò ìéêñïý öéëì, ôï óåíÜñéï ôïõ ïðïßïõ Ý÷åé Þäç öôéá÷ôåß áðü ôçí éóôïñßá ôçò ðñïçãïýìåíçò öÜóçò. 

Ç ìåèïäïëïãßá ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå åäþ, Þôáí:

8ÁóêÞóåéò ïìáäéêüôçôáò êáé óõíåñãáóßáò êáé ç ôå÷íéêÞ ôïõ brainstorming

ÓõæÞôçóç

ÏñãÜíùóç êáé åöáñìïãÞ Ýñãïõ

ÓõæÞôçóç-Áîéïëüãçóç

Ç öÜóç áõôÞ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôùí ôñéþí åðïìÝíùí óõíáíôÞóåùí ôçò ïìÜäáò.

 ÐåñéãñáöÞ ôçò ìåèüäïõ áíÜèåóçò ìéêñþí Ýñãùí (project)

Ôï project, áðïôåëåß ìéá åêðáéäåõôéêÞ ìÝèïäï ðïõ ìðïñåß íá åöáñìïóôåß óå üëåò ôéò åêðáéäåõôéêÝò âáèìßäåò êáé 

áöïñÜ óå ó÷Ýäéá åñãáóßáò Þ óõíèåôéêÞ äçìéïõñãéêÞ åñãáóßá Þ ìéêñÜ ðñïãñÜììáôá, ôá ïðïßá áíáëáìâÜíåé íá 

åðåîåñãáóôåß ìéá ïìÜäá åêðáéäåõïìÝíùí, óõíÞèùò ìÝóá óå åêðáéäåõôéêü ÷þñï. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá åêðáéäåõôéêÞ 

ìÝèïäï ðïõ óôçñßæåôáé óôçí åéäéêÞ èåùñßá ôçò äõíáìéêÞò ôùí ïìÜäùí êáé Ý÷åé åõñåßá åöáñìïãÞ óôéò ïìÜäåò 

åêðáßäåõóçò êáé êïéíùíéêÞò åñãáóßáò, ùò åöáñìïãÞ ôçò ìç-êáôåõèõíôéêÞò ðñïóÝããéóçò óôçí åìøý÷ùóç 

ïìÜäùí. Óêïðüò ôçò áíÜèåóçò Ýñãïõ (project) åßíáé íá åíéó÷ýóåé ôï áßóèçìá ôçò ðñïóùðéêÞò áîßáò êáé 

áõôïðåðïßèçóçò êáé íá åöïäéÜóåé ôïõò íÝïõò/åò ìå äåîéüôçôåò åðéêïéíùíßáò êáé ïìáäéêÞò åñãáóßáò, ðïõ åßíáé 

áðáñáßôçôåò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò åîÝëéîç êáé áðïêáôÜóôáóç.

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Ç åðéëïãÞ ôïõ project (ïñãÜíùóç ìéêñþí Ýñãùí) óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ- 

áíÜãêåò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ, êáèþò ðñüêåéôáé ãéá íÝïõò ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé êáôÜ 

óõíÝðåéá Ý÷ïõí äõóêïëßá íá ëåéôïõñãÞóïõí óôï ôõðéêü «ó÷ïëéêü» ðëáßóéï. 

Ôá «êïéíÜ» ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïìÜäáò ôùí drop out, ùò ðñïò ôï åêðáéäåõôéêü ôïõò ðñïößë, ôéò äåîéüôçôåò, ôéò 

åëëåßøåéò êáé ôéò áíÜãêåò ôïõò, åßíáé: 

ÐåñéïñéóìÝíåò ðñïöïñéêÝò (ëåêôéêÝò) êáé áñéèìçôéêÝò äåîéüôçôåò, äõóêïëßá óôçí êáôáíüçóç ëüãïõ 

óõíå÷ïýò ñïÞò êáé ðåñßðëïêùí üñùí.

9ÁñíçôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôéò ðáñáäïóéáêÝò åêðáéäåõôéêÝò ìåèüäïõò .

Óõóóþñåõóç åìðåéñéþí áðïôõ÷ßáò, ðáñáìÝëçóçò, Ýëëåéøçò åíèÜññõíóçò êáé êáôáíüçóçò.

_
_

_

â) Áõôïó÷åäéáóìüò-Äçìéïõñãßá: Ðñüêåéôáé ãéá ìéá åíäéÜìåóç öÜóç ôçò áíÜèåóçò ìéêñþí Ýñãùí, üðïõ ôá 

ìÝëç ôçò ïìÜäáò ìÝóá áðü ôå÷íéêÝò ðñïóïìïßùóçò êáé áóêÞóåéò ëåêôéêÞò êáé ìç ëåêôéêÞò åðéêïéíùíßáò, 

ðåéñáìáôßæïíôáé êáé óõæçôïýí ãéá íá áðïöáóßóïõí ôï áíôéêåßìåíï ôçò äçìéïõñãßáò ðïõ èá åðéëÝîïõí.

Ïé áóêÞóåéò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí åäþ, Þôáí:

Ãëýðôçò-Ãëõðôü

ÏìáäéêÞ éóôïñßá 
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õðïóôçñéêôéêïý ðëáéóßïõ / ïéêïãÝíåéáò.

Áðüèåìá åíÝñãåéáò êáé äéÜèåóçò ãéá äéÜêñéóç êáé áðüêôçóç êýñïõò.

Ç ðñïóÝããéóç ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò  Ýäéíå Ýìöáóç óôçí êáëëéÝñãåéá ðíåýìáôïò åìðéóôïóýíçò êáé ôçí 

åîÜëåéøç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí, ðïõ êñáôïýí ôá Üôïìá áõôÜ ìáêñéÜ áðü ôïõò åðßóçìïõò ìç÷áíéóìïýò 

åêðáßäåõóçò, êáèþò êáé óôçí ðñïþèçóç åíüò õðïóôçñéêôéêïý ðëáéóßïõ ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôçí áíÜäåéîç ôùí 

éêáíïôÞôùí êáé âåëôßùóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò. 

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Ùò ðñïò ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ðñáêôéêÞò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí óõììåôå÷üíôùí, õðÜñ÷ïõí 

êÜðïéá óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí óõìðåñÜóìáôá êáôÜ ôç äéÜñêåéá êáé óôï ôÝëïò ôçò õëïðïßçóçò ôçò äñÜóçò, êáèþò 

äåí Ý÷åé ãßíåé áêüìç äõíáôÞ-êáé ëüãù óýíôïìïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò- ç áíáôñïöïäüôçóç (feed-back) áðü 

ùöåëïýìåíïõò. ¸ôóé, óôï åñãáóôÞñéï ðïõ õëïðïéÞèçêå óôçí Åëåõóßíá ìå êýñéï Ýñãï ôç äçìéïõñãßá ìéáò 

ïìáäéêÞò éóôïñßáò óå öéëì, ç óõíôïíßóôñéá áíáöÝñåé èåôéêÜ óôïé÷åßá ôçò ðáñÝìâáóçò üðùò:

Ç åíßó÷õóç ôçò äçìéïõñãéêÞò óêÝøçò êáé äñÜóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí.

Ç åíßó÷õóç ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò/ óõíåñãáóßáò.

Ç åîïéêåßùóç ìå ôçí ôå÷íïëïãßá.

Ç áëëáãÞ óôÜóåùí: ð.÷. êÜðïéïé åêðáéäåõüìåíïé ðïõ «äéáìáñôýñïíôáí» ãéá ôç ìåãÜëç ÷ñïíéêÞ 

äéÜñêåéá óôçí áñ÷Þ, áñãüôåñá êáèüíôïõóáí ìüíïé ôïõò êáé ìåôÜ ôç ëÞîç êáé ìÜëéóôá «îÝ÷íáãáí íá 

õðïãñÜøïõí».

Ôï èåôéêü feed-back óå ó÷Ýóç ìå ôï ñüëï ôçò óõíôïíßóôñéáò/ åêðáéäåýôñéáò êáé ôï óýíïëï ôçò ïìáäéêÞò 

åñãáóßáò.

Öáßíåôáé, ëïéðüí, üôé ç ïìáäéêÞ ëåéôïõñãßá áðïôÝëåóå èåìåëéþäåò óôïé÷åßï ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò äÝóìåõóçò êáé 

åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí ùöåëïõìÝíùí. Ôüóï ôï ãåãïíüò ôçò ìéêñÞò ôïõò çëéêßáò, üóï êáé ç ðåñéïñéóìÝíç ôïõò 

åîïéêåßùóç ìå ôç äéáäéêáóßá ìÜèçóçò áíôéìåôùðßóôçêáí ìå ôçí åðéôõ÷Þ ðñïôñïðÞ ôçò Åìøõ÷þôñéáò ãéá åíåñãü 

óõììåôï÷Þ êáé áíÜëçøç äçìéïõñãéêÞò åñãáóßáò. ÐñÜãìáôé, ç Åìøõ÷þôñéá äå âáóßóôçêå óå êáèéåñùìÝíá 

«ó÷ïëéêÜ» ðñüôõðá åðéôõ÷ßáò áëëÜ óôçí äéáðñïóùðéêÞ ó÷Ýóç Óõìâïýëïõ-ùöåëïýìåíùí êáé óôçí åíßó÷õóç ôçò 

åíåñãçôéêÞò ìÜèçóçò êáé äñÜóçò. Ç åðéëïãÞ, åðßóçò, ðñïò áíÜèåóç ôïõ Ýñãïõ (âéíôåïóêüðçóç öéëì) áðïôåëåß 

ìéá Üóêçóç ðïõ Ý÷åé áðïäåé÷ôåß ðùò äßíåé ðïëëÝò åõêáéñßåò óôá Üôïìá íá óõíåñãáóôïýí, íá ìÜèïõí, íá 

ðáñáôçñÞóïõí, íá øõ÷áãùãçèïýí êáé ôåëéêÜ, íá ôïíþóïõí ôçí áõôïðåðïßèçóÞ ôïõò.

ÔÝëïò, ç óýíáøç óõìâïëáßïõ ôçò ïìÜäáò áðü ôçí áñ÷éêÞ öÜóç- óôï ïðïßï ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò äÞëùóáí ôçí 

ðñüèåóÞ ôïõò ãéá äÝóìåõóç êáé óõíÝðåéá åê ìÝñïõò ôïõò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ project, âïÞèçóå á) íá õðÜñîåé 

óáöÞíåéá ùò ðñïò ôï ðëáßóéï êáé ôïõò óôü÷ïõò ôçò ïìÜäáò êáé â) íá áñèåß ôï óôåñåüôõðï ôçò «öéëåëåýèåñçò» 

êáé ÷áëáñÞò åêðáéäåõôéêÞò/ óõìâïõëåõôéêÞò ðñïóÝããéóçò, ðïõ èÝëåé ôá «åõÜëùôá» Üôïìá íá ìçí ìðïñïýí, Þ íá 

ìç ÷ñåéÜæåôáé íá ðéåóôïýí áðü Ýíá ïñãáíùìÝíï ðñüãñáììá ðáñÝìâáóçò.

_

ÁðùèçìÝíåò åðéèõìßåò êáé áíÜãêç ãéá áíáãíþñéóç êáé êýñïò ìÝóá áðü ïìáäéêÝò äéåñãáóßåò.

Áäýíáìç ðñïóùðéêÞ óõãêñüôçóç, ðåñéïñéóìÝíç áõôïãíùóßá.

¸ëëåéøç áõôïðåðïßèçóçò êáé áõôïåêôßìçóçò.

ÔÜóç áõôïáðïêëåéóìïý ëüãù áñíçôéêþí åìðåéñéþí (ð.÷. ó÷ïëéêÞ åãêáôÜëåéøç).

Åýêïëç ðáñáßôçóç áðü ôçí ðñïóðÜèåéá êáé õðïôñïðÝò, åéäéêÜ óôéò ðåñéðôþóåéò Ýëëåéøçò_
_

_
_

_
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10 ÉÅÊÅÐ

ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÅÓ ÅÐÉÔÑÏÐÅÓ ÍÅÙÍ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý åìðëïêÞò 

åèåëïíôþí êáé íÝùí óõíïìçëßêùí

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅðéôñïðÞ ÍÝùí, áðïôåëåß ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ ôïõ ¸ñãïõ «ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ» ðïõ õëïðïßçóå ç 

ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç «ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ» êáé åöáñìüóôçêå óôç ÌïíÜäá Ðëçñïöüñçóçò êáé 

Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí ôïõ Âýñùíá. Ç ÅðéôñïðÞ ÍÝùí áðïôåëåßôï áðü ìéá ïìÜäá åêðáéäåõìÝíùí åèåëïíôþí 

ôçò ßäéáò çëéêßáò ìå ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ êáé åß÷å ùò êýñéï óôü÷ï ôçí ðñïóÝëêõóç íÝùí ðïõ Ý÷ïõí 

åãêáôáëåßøåé ðñüùñá ôçí åêðáßäåõóç (drop out). Ç êáéíïôïìßá ôçò äñÜóçò áöïñÜ óôçí åìðëïêÞ ôùí íÝùí 

åèåëïíôþí, êýñéá áðïóôïëÞ ôùí ïðïßùí Þôáí ç ðñïóÝëêõóç íÝùí ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ êáé ç óõíå÷Þò 

óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîÞ ôïõò, þóôå íá ùöåëçèïýí áðü üëåò ôéò äñÜóåéò ôïõ ̧ ñãïõ.   

Ïé íÝïé åèåëïíôÝò/íôñéåò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï ¸ñãï åðéìïñöþèçêáí óå ðñüãñáììá ðïõ ïñãÜíùóå ï 

10óõíôïíéóôÞò öïñÝáò  þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá áíôáðïêñéèïýí óôéò áðáéôÞóåéò ôçò áðïóôïëÞò ôïõò. 

ÐñáãìáôïðïéÞèçêáí äýï 15ùñá ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò, âéùìáôéêïý ÷áñáêôÞñá, óôá ïðïßá åêðáéäåýôçêáí 

óõíïëéêÜ 40 åèåëïíôÝò. ÊáôÜ ôçí Üóêçóç ôùí êáèçêüíôùí ôïõò ïé íåáñïß åèåëïíôÝò/íôñéåò åðïðôåýïíôáí êáé 

õðïóôçñßæïíôáí áðü ôïõò Óõìâïýëïõò ôçò ÌïíÜäáò.   

ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò êáôÜñôéóÞò ôïõò óõóôÞèçêå áðü ôïõò åèåëïíôÝò ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅðéôñïðÞ ÍÝùí, 

ìÝóù ôçò ïðïßáò ïé åèåëïíôÝò ðáñåß÷áí õðçñåóßåò õðïäï÷Þò êáé óôÞñéîçò ôùí åðùöåëïýìåíùí. Åéäéêüôåñá, ôá 

êáèÞêïíôÜ ôïõò Þôáí ôá åîÞò:

Óõììåôï÷Þ óôçí ðñïóÝëêõóç êáé åðéëïãÞ ôùí íÝùí ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ

Õðïäï÷Þ êáé åíçìÝñùóç ôùí õðïøçößùí íá åíôá÷èïýí óôï ðñüãñáììá

ÕðïóôÞñéîç ôùí íÝùí ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ þóôå íá îåðåñíïýí ôá ðñïâëÞìáôá êáé íá áîéïðïéïýí ôéò  

åõêáéñßåò ðïõ ôïõò äßíåé ôï ̧ ñãï

Ç ÅðéôñïðÞ ÍÝùí, ðïõ åß÷å óõìâïõëåõôéêü ÷áñáêôÞñá, îåêßíçóå íá äïõëåýåé ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2006 êáé 

ïëïêëÞñùóå ôï Ýñãï ôçò ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2007. Óôçí ÅðéôñïðÞ óõììåôåß÷áí 10-20 åèåëïíôÝò êáé 2 

óõíôïíéóôÝò/ Óýìâïõëïé. Åß÷áí ìéá ôáêôÞ óõíåäñßá áíÜ åâäïìÜäá ìå ìÝóç ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá 2 ðåñßðïõ ùñþí. Åí 

óõíå÷åßá, óôçí ÅðéôñïðÞ åíôÜ÷èçêáí êáé ìÝëç ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ, ôá ïðïßá åíáëëÜóóïíôáí, þóôå ðåñéóóüôåñïé 

íÝïé íá Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá ôçò óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóÞò ôïõò. 

Óêïðüò ôïõ óõìâïõëåõôéêïý áõôïý ó÷Þìáôïò Þôáí ç ðáñï÷Þ áíáôñïöïäüôçóçò óå üëá ôá óôÜäéá ôçò äñÜóçò 

ôïõ ¸ñãïõ (ðñïóÝëêõóç, õëïðïßçóç, áîéïëüãçóç, äéÜäïóç), ðñïêåéìÝíïõ ïé äñáóôçñéüôçôåò-õðçñåóßåò íá 

áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ. Ç êáéíïôïìßá ôçò óõãêåêñéìÝíçò äñÜóçò åðéêåíôñþíåôáé 

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: ÍÝïé/åò 16-28 åôþí, Üíåñãïé/åò êáé åñãáæüìåíïé áíåîÜñôçôïõ ðïëéôéóìéêÞò ðñïÝëåõóçò ðïõ 

Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç.

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: ÌïíÜäá Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí Âýñùíá

ÄÉÁÑÊÅÉÁ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: ÍÏÅÌÂÑÉÏÓ 2006-ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÓ 2007

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÅÓ ÄÑÁÓÇÓ: äýï Óýìâïõëïé, Ýíáò Øõ÷ïëüãïò êáé Ýíáò Êïéíùíéêüò Ëåéôïõñãüò (ôçí áñ÷éêÞ 

åêðáßäåõóç ôùí åèåëïíôþí áíÝëáâå ÅêðáéäåõôÞò åîåéäéêåõìÝíïò óôçí åêðáßäåõóç åèåëïíôþí)

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

ÄÉÁÑÊÅÉÁ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ:

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: ÍÝïé/åò 16-28 åôþí, Üíåñãïé/åò êáé åñãáæüìåíïé áíåîÜñôçôïõ ðïëéôéóìéêÞò 

ðñïÝëåõóçò ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí 

åðáããåëìáôéêÞ åîåéäßêåõóç.

ÌïíÜäåò Ðëçñïöüñçóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÍÝùí Âýñùíá êáé Åëåõóßíáò. 

ÍÏÅÌÂÑÉÏÓ 2006-ÄÅÊÅÌÂÑÉÏÓ 2007

Äýï Óýìâïõëïé, Ýíáò Øõ÷ïëüãïò êáé Ýíáò Êïéíùíéêüò Ëåéôïõñãüò (ôçí áñ÷éêÞ 

åêðáßäåõóç ôùí åèåëïíôþí áíÝëáâå åêðáéäåõôÞò åîåéäéêåõìÝíïò óôçí 

åêðáßäåõóç åèåëïíôþí)

ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÅÓ ÅÐÉÔÑÏÐÅÓ ÍÅÙÍ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý åìðëïêÞò 

åèåëïíôþí êáé íÝùí óõíïìçëßêùí
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óôç ëåéôïõñãßá ôùí åèåëïíôþí-Óõìâïýëùí ùò èåôéêþí ðñïôýðùí (role-models) ãéá ôïõò óõíïìÞëéêïõò ôïõò, 

ìÝèïäïò ðïõ óôçñßæåôáé óôç öéëïóïößá ôïõ peer-counseling, ðïõ âáóßæåôáé óôç èåùñßá ôùí óõíïìçëßêùí, ç 

ïðïßá Ý÷åé åõñýôåñç åöáñìïãÞ óôçí åêðáßäåõóç-óõìâïõëåõôéêÞ åöÞâùí.

Ç ìÝèïäïò peer-counseling: Ï ñüëïò ôçò ïìÜäáò óõíïìçëßêùí óôçí êïéíùíéêïðïßçóç ôùí íÝùí 

Ç áíáöïñÜ óôç óçìáóßá ôùí ïìÜäùí óõíïìçëßêùí ùò ðñïò ôçí áíáðáñáãùãÞ êáé áðïäï÷Þ ðáñáâáôéêþí êáé ìç 

óõìðåñéöïñþí, ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôç äéáäéêáóßá óõãêñüôçóçò ìéáò ïìÜäáò íÝùí-åéäéêÜ åöÞâùí-ìÝóá áðü 

óõãêåêñéìÝíïõò ìç÷áíéóìïýò, åêëïãßêåõóçò êáé áðïäï÷Þò, åßíáé óõ÷íÞ óôç ó÷åôéêÞ äéåèíÞ âéâëéïãñáößá.  Ïé 

Å.Oetting & F. Beauvais  (1978) õðïóôÞñéîáí ôç «èåùñßá ôùí óõíïìçëßêùí», ðïõ ìéëÜ ãéá ôéò ïìÜäåò 

åöÞâùí ìå êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êõñßùò óôï åðßðåäï ôçò êïéíùíéêÞò èÝóçò êáé ôçò øõ÷ïóýíèåóçò, ïé ïðïßåò 

áðïôåëïýí «êõøÝëåò», üðïõ ïé êïéíùíéêïß èåóìïß äïêéìÜæïíôáé êáé äéáêéíïýíôáé åõêïëüôåñá åíáëëáêôéêÝò áñ÷Ýò 

êáé áîßåò. Ðïëëïß Ýöçâïé áðïäÝ÷ïíôáé ãñÞãïñá áõôÝò ôéò áñ÷Ýò, áöïý ðñïó÷ùñÞóïõí ìÝóá áðü ìéá õðïôõðþäç 

ìýçóç óôçí ïìÜäá, ç ïðïßá ìðïñåß êáé íá åîåëé÷ôåß óå èýëáêá ðáñáâáôéêüôçôáò Þ õðïêïõëôïýñáò ìå åéäéêïýò 

ëåêôéêïýò êáé Üëëïõò êþäéêåò åðéêïéíùíßáò êáèþò êáé ìå ìç÷áíéóìïýò áõôïðñïóôáóßáò.

Ç ðñüëçøç ôïõ «ðåñéèùñéáêïý» ôñüðïõ êïéíùíéêïðïßçóçò ôùí íÝùí äéåõêïëýíåôáé ìå ôç óýóôáóç êáé 

õðïóôÞñéîç ïìÜäùí íÝùí ìå äçìéïõñãéêÜ åíäéáöÝñïíôá ìå åêðáéäåõôéêÝò  óõìâïõëåõôéêÝò ðáñåìâÜóåéò ðïõ 

óôï÷åýïõí óôçí åíßó÷õóç êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí êáé ôçí õéïèÝôçóç íÝùí áîéþí-óôÜóåùí. Ôï peer-counseling 

åöáñìüæåôáé ðÜíôá õðü ôçí åðïðôåßá åéäéêþí êáé åíéó÷ýåé Óõìâïýëïõò êáé óõìâïõëåõüìåíïõò, êáèþò 

áìöüôåñïé ùöåëïýíôáé: ïé íÝïé åíéó÷ýïíôáé ùò ðñïò ôçí áõôïåêôßìçóÞ ôïõò êáé ïé åéäéêïß åðùöåëïýíôáé, 

÷ôßæïíôáò êáëýôåñç åðéêïéíùíßá ìå ôçí ïìÜäá-óôü÷ï. Ç êáôÜëëçëç åêðáßäåõóç íåáñþí áôüìùí (óõíïìÞëéêùí) 

þóôå íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò äéáìåóïëáâçôÝò, åíäåßêíõôáé ùò êáëÞ ðñáêôéêÞ ðáñÝìâáóçò, êáèþò åßíáé 

áíáìåíüìåíï ïé íÝïé -Ýöçâïé ãéá ðáñÜäåéãìá- íá áíôáðïêñéèïýí èåôéêüôåñá óå óõíïìçëßêïõò ôïõò áðü üôé óå 

åíÞëéêåò, üðïõ óõ÷íÜ õðïâüóêåé Þ íéþèïõí üôé õðïâüóêåé, óôçí åðáöÞ ôïõò ìå áõôïýò, ìéá «ó÷Ýóç åîïõóßáò».

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Ç åðéëïãÞ ôçò ÷ñÞóçò ÄéáìåóïëáâçôÞ (Mediator) ðïõ ëåéôïõñãåß êáé ùò èåôéêü ðñüôõðï ãéá ôïõò ùöåëïýìåíïõò 

drop-out áðïôåëåß ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ ðáñÝìâáóçò, üôáí ïé «åéäéêïß» ëåéôïõñãïß Ýñ÷ïíôáé óõ÷íÜ áíôéìÝôùðïé ìå 

ìéá óôÜóç åðéöõëáêôéêüôçôáò áðÝíáíôé óå óõìâáôéêïýò èåóìïýò êáèþò êáé ìå ìéá äõóêïëßá Ýêöñáóçò êáé 

ìÜèçóçò ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò. Ùò óõíÝðåéá, ïé ðáñåìâÜóåéò Ý÷ïõí ùò óôü÷ï ôçí áíÜäåéîç ôçò ðñïóùðéêÞò 

Ýêöñáóçò, ôçò óõììåôï÷Þò êáé ôçò ïìáäéêÞò ëåéôïõñãßáò óýìöùíá ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôçò 

óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ. Ïé íÝïé óõíïìÞëéêïé ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí áðïôåëåóìáôéêüôåñá ùò èåôéêÜ 

ðñüôõðá óôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ ðïõ ðñïóåëêýåé êáé áíáðôýóóåé ó÷Ýóç åìðéóôïóýíçò ìå ôïí ùöåëïýìåíï, 

áëëÜ êáé íá åðùöåëçèïýí ïé ßäéïé áðü ôï ñüëï áõôü, ðïõ ôïõò äßíåé ôç äõíáôüôçôá íá:

äþóïõí áíáôñïöïäüôçóç óôï óýìâïõëï áðü ôéò Üôõðåò óõíáíôÞóåéò ìå ôïõò íÝïõò êáé ôçí åðáöÞ ìå 

ôçí êïéíüôçôá 

êÜíïõí ðñïôÜóåéò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí äñÜóåùí

ìðïñïýí ïé ßäéïé íá äéïñãáíþóïõí äéÜöïñåò äñÜóåéò, üðùò ð.÷. Ýíá óåìéíÜñéï Þ èåáôñéêü Ýñãï ðïõ 

áöïñÜ óôç ìåôáöïñÜ ôùí âéùìÜôùí ôïõò áðü ôçí åãêáôÜëåéøç ôïõ ó÷ïëåßïõ Þ ôçò åìðåéñßáò ôïõò áðü 

11ôï ðñüãñáììá .

11 ÅíáëëáêôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôçò ôå÷íéêÞò ôïõ Augousto Boal «Forum Theatre» ïé íÝïé ìÝóù ôçò ôÝ÷íçò ôïõ èåÜôñïõ, ìáèáßíïõí íá ÷åéñßæïíôáé ìéá äýóêïëç 
êáôÜóôáóç êáé íá åíôïðßæïõí ìå âéùìáôéêü ôñüðï åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôçò, ìðïñïýí êáé óõììåôÝ÷ïõí ü÷é ìüíï ïé íÝïé ðïõ Ý÷ïõí 
áíáëÜâåé íá ãñÜøïõí ôï óåíÜñéï êáé íá ôï äéáäñáìáôßóïõí, áëëÜ êáé ôï êïéíü (íÝïé) ðïõ ôïõò ðáñáêïëïõèåß ðñïôåßíïíôáò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò óôï óåíÜñéï. 
Ôá èÝìáôá áíôëïýíôáé áðü ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò êáé óôü÷ïò ôçò ôå÷íéêÞò åßíáé íá åðéöÝñåé áëëáãÝò óôç óõìðåñéöïñÜ êáé ôçò áðüêôçóçò  åõñýôçôáò óôïí 
ôñüðï óêÝøçò.
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Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Óôï ôåëéêü óôÜäéï ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅðéôñïðÞ ÍÝùí ëåéôïýñãçóå ùò áíïé÷ôÞ ïìÜäá, äçëáäÞ óõììåôåß÷áí êáé 

åèåëïíôÝò ðïõ äåí åß÷áí óõììåôÜó÷åé óå ðñüãñáììá åêðáßäåõóçò. Áõôü óçìáßíåé ðùò õðÞñ÷å Ýíáò óôáèåñüò 

ðõñÞíáò áñêåôþí åèåëïíôþí ðïõ Þôáí åíåñãÜ ìÝëç ôçò ÅðéôñïðÞò áðü ôçí áñ÷Þ ôçò óýóôáóÞò ôçò. 

Ïé åèåëïíôÝò -ìÝëç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ÅðéôñïðÞò ÍÝùí óõíÝâáëáí óôçí õëïðïßçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò ìå ôéò 

åîÞò åíÝñãåéåò: 

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò Þôáí ôá áêüëïõèá:

•       Ç åíßó÷õóç ôçò äçìéïõñãéêÞò óêÝøçò-äñÜóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí

• Ç åíßó÷õóç ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò/ óõíåñãáóßáò

• Ç åîïéêåßùóç ìå ôçí ôå÷íïëïãßá

• Ç áëëáãÞ óôÜóçò êáèþò óôï áñ÷éêü åñþôçìá ôùí ðåñéóóüôåñùí ùöåëïõìÝíùí «èá ìðïñÝóù 

åãþ;» õðÞñîå áñêåôÞ óôÞñéîç áðü ôïõò Óõìâïýëïõò êáé ôïõò óõíïìçëßêïõò, þóôå íá áéóèáíèïýí 

åðáñêåßò êáé íá õéïèåôÞóïõí èåôéêüôåñï ôñüðï óêÝøçò. 

ÐáñÝìâáóç óôçí êïéíüôçôá. ÄéáíïìÞ áöéóþí, öõëëáäßùí. Åõáéóèçôïðïßçóç ôçò ôïðéêÞò 

êïéíùíßáò ãéá ôïõò åðùöåëïýìåíïõò, ôï Ýñãï êáé ôï öïñÝá.

Áíáôñïöïäüôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôùí åñãáëåßùí óõìâïõëåõôéêÞò. 

ÐñïôÜóåéò ãéá áëëáãÝò þóôå ôá åñãáëåßá óõìâïõëåõôéêÞò íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôùí 

íÝùí ïé ïðïßåò êáé ðñáãìáôïðïéÞèçêáí.

Áíáôñïöïäüôçóç óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá. Ðáñï÷Þ ðïëýôéìùí ðëçñïöïñéþí óôï 

óýìâïõëï ìÝóá áðü óõíáíôÞóåéò ìå ôïõò íÝïõò.

Áíáôñïöïäüôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí õëïðïßçóç ôùí åñãáóôçñßùí åíäõíÜìùóçò. 

Óõììåôï÷Þ óôçí åöáñìïãÞ ôïõ çëåêôñïíéêïý ðñïãñÜììáôïò åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý 

«Ðõîßäá», õðïóôçñßæïíôáò ôïõò íÝïõò ÷ùñßò ãíþóç ÷åéñéóìïý Ç/Õ. 

ÊáôÜèåóç ðñïôÜóåùí ãéá ôç âåëôßùóç ôùí äñÜóåùí, üðùò:

- Ôçí ðñáãìáôïðïßçóç Åñãáóôçñßùí ÅíäõíÜìùóçò óôçí ðåñéï÷Þ äéáìïíÞò ôùí 

ÔóéããÜíùí, ëüãù ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ïìÜäáò ôùí ÔóéããÜíùí, ôá ïðïßá 

äõó÷åñáßíïõí ôçí óõììåôï÷Þ ôïõò óôá ÅñãáóôÞñéá ðïõ õëïðïéïýíôáé óôïí öïñÝá. 

-    Áýîçóç ôçò äéÜñêåéáò ôùí Åñãáóôçñßùí.

- ÅðéóçìÜíóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíïìïéïãÝíåéá óôï åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, ìå áðïôÝëåóìá ôçí 

åîáôïìéêåõìÝíç óôÞñéîç óôçí åêðáßäåõóç ùöåëïõìÝíùí ìå áõîçìÝíåò åêðáéäåõôéêÝò 

áíÜãêåò.

_
_

_
_

_

¼ëåò ïé ðáñáðÜíù äñáóôçñéüôçôåò, ïäçãïýí óôáäéáêÜ óôçí åíßó÷õóç ôçò áõôïåêôßìçóçò ôùí íÝùí ðïõ Ý÷ïõí 

åãêáôáëåßøåé ðñüùñá ôçí åêðáßäåõóç, Ý÷ïõí âéþóåé ôç ó÷ïëéêÞ áðïôõ÷ßá, ôç óôáäéáêÞ ðåñéèùñéïðïßçóç êáé 

áðåéëïýíôáé Üìåóá ìå öôþ÷åéá, áðïêëåéóìü êáé ðáñáâáôéêüôçôá.
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ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý åìðëïêÞò 

áðïöõëáêéóìÝíùí & áôüìùí ìå ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ïõóéþí 

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ç äçìéïõñãßá êáé áíáäéïñãÜíùóç ðáñáãùãéêþí åñãáóôçñßùí Ýãéíå óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ ôçò ÁíáðôõîéáêÞò 

Óýìðñáîçò «ÅÍÔÁÎÇ» ìå ôßôëï «ÁíÜðôõîç ðïëéôéêþí êáé ìÝôñùí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí 

áôüìùí ìå ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ðáñáíüìùí ïõóéþí» êáé óõíôïíßæåôáé áðü ôïí Ïñãáíéóìü ÊáôÜ ôùí 

Íáñêùôéêþí (ÏÊÁÍÁ). Ç äñÜóç áðïôåëåß óõíÝ÷åéá ôïõ Ýñãïõ ôçò Á.Ó. «ÐÑÏÏÐÔÉÊÇ» - Äßêôõï 

Áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ÁðåîáñôçìÝíùí Áôüìùí, ðïõ õëïðïéÞèçêå êáôÜ ôçí ðñþôç öÜóç ôçò Ê.Ð. EQUAL. Êýñéïò 

óôü÷ïò ôùí äñÜóåùí ôïõ ¸ñãïõ Þôáí ç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò êáé ôùí üñùí êïéíùíéêÞò êáé 

åðáããåëìáôéêÞò Ýíôáîçò ôçò åéäéêÞò ïìÜäáò ôùí áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ðáñÜíïìùí 

ïõóéþí, áðåîáñôçìÝíùí Þ õðü áðåîÜñôçóç, ïñïèåôéêþí, öõëáêéóìÝíùí, áðïöõëáêéóìÝíùí. 

 

Ôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá áðïôåëïýí ìåôåîÝëéîç ôïõ èåóìïý ôùí Ðñïóôáôåõüìåíùí Þ Ðñï-åðáããåëìáôéêþí 

12Åñãáóôçñßùí  êáé ðñüêåéôáé ãéá äïìÝò ðïõ ðñïóöÝñïõí ôáõôü÷ñïíá åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, áðüêôçóç 

åìðåéñßáò êáé ðáñáãùãéêÞ áðáó÷üëçóç, êáèþò êáé êÜðïéá ïéêïíïìéêÞ åíßó÷õóç ôùí áôüìùí ðïõ áó÷ïëïýíôáé óå 

áõôÜ.

Ç áíÜðôõîç ôùí óõãêåêñéìÝíùí äïìþí îåêßíçóå áðü ôç äåêáåôßá ôïõ '70 êáé ìåôÜ.  ÁðïôÝëåóå èåìåëéþäç 

ðïëéôéêÞ åðéëïãÞ ãéá ðïëëÝò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, êáé åéäéêüôåñá ãéá ôçí ïìÜäá ôùí ÁÌÅÁ, êáèþò ç ðáëéÜ áíôßëçøç 

ùò ðñïò ôç ÷ñçóôéêüôçôá ôçò ðñïóöïñÜò åñãáóßáò óå óõíèÞêåò ðñïóôáôåõüìåíùí äïìþí, Üñ÷éóå íá ÷Üíåé 

Ýäáöïò ìå áðïôÝëåóìá ðïëëÜ ðñïóôáôåõüìåíá åñãáóôÞñéá íá ìåôáôñÝðïíôáé óå ðáñáãùãéêÜ.

-

12 Ðñïóôáôåõüìåíåò äïìÝò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí óôç «ëïãéêÞ» ôçò äçìéïõñãéêÞò áðáó÷üëçóçò ùò èåñáðåõôéêü åñãáëåßï óôï ÷þñï ôçò øõ÷éêÞò õãåßáò êáé 
óôç óõíÝ÷åéá áîéïðïéÞèçêáí ùò ðñïò ôçí áõôï÷ñçìáôïäüôçóç äñÜóåùí ïñãáíéóìþí ðñïíïéáêïý-öéëáíèñùðéêïý ÷áñáêôÞñá.

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ:

ÖÏÑÅÉÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: ÁðåîáñôçìÝíïé, õðü áðåîÜñôçóç, ïñïèåôéêïß, öõëáêéóìÝíïé, áðïöõëáêéóìÝíïé, 

Üôïìá ìå ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ïõóéþí.

ÁèÞíá - Èåóóáëïíßêç - ÊñÞôç.

ÏÊÁÍÁ, ÊÅÈÅÁ, Ø.Í.È.

ÅêðáéäåõôÝò-Óýìâïõëïé êáé ùöåëïýìåíïé.

Ôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá ôçò Á.Ó. «¸íôáîç» ëåéôïõñãïýí ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí, 

óõíäõÜæïíôáò ôçí åêðáßäåõóç ìå ôçí åñãáóßá ðïõ áöïñÜ óôçí ðáñáãùãÞ ÷ñçóôéêþí áãáèþí. Ç äõíáôüôçôá 

ðïõ ðáñÝ÷ïõí óôá èåñáðåõüìåíá Þ èåñáðåõìÝíá Üôïìá åßíáé ç åêðáßäåõóç óå Ýíáí áñéèìü áíôéêåéìÝíùí, ç 

ïðïßá óõíäõÜæåôáé ìå áðüêôçóç åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò óå Ýíá ðåñéâÜëëïí ðïõ ìðïñåß íá õðïóôçñßîåé ôçí 

ðñïåôïéìáóßá ôùí áôüìùí ãéá åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç êáèþò äéáóöáëßæåé:

Ôçí ðåßñá ôùí åðáããåëìáôéþí óôá ðñïâëÞìáôá ôùí ìåëþí êáé Üñá ôç äõíáôüôçôá íá äñÜóïõí 

õðïóôçñéêôéêÜ.

Ðéï Þðéá åöáñìïãÞ ôçò éåñáñ÷ßáò ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò.

Ôç ëåéôïõñãßá õðïóôçñéêôéêþí êéíÞôñùí çèéêïý ÷áñáêôÞñá (Ýìöáóç óôç äçìéïõñãéêüôçôá, 

åðéâñÜâåõóç).

Ôçí áíáãíþñéóç ôçò ýðáñîçò ëáèþí óáí áðïôÝëåóìá ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðëåõñÜò ôçò åñãáóßáò.

ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý åìðëïêÞò 

áðïöõëáêéóìÝíùí & áôüìùí ìå ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ïõóéþí 
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Ï Õðåýèõíïò ôïõ Åñãáóôçñßïõ åßíáé åêðáéäåõìÝíï Üôïìï ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ, ðïõ ãíùñßæåé ðïëý êáëÜ ôéò 

äõóêïëßåò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ïé ðñþçí ÷ñÞóôåò êáôÜ ôçí ðïñåßá åðáíÝíôáîçò óå ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò. Ïé 

åêðáéäåõüìåíïé Ý÷ïõí åõêáéñßåò ðåñéïäéêÞò áðáó÷üëçóçò óôá ÅñãáóôÞñéá,  áíáëáìâÜíïõí åñãáóßåò ó÷åôéêÝò ìå 

ôéò åðáããåëìáôéêÝò ôïõò äåîéüôçôåò êáé áðïêôïýí íÝåò åìðåéñéêÝò-åðáããåëìáôéêÝò ãíþóåéò. Ç åêðáßäåõóç ãßíåôáé 

óå ðåñéâÜëëïí ðáñáãùãÞò, ìÝóá óôçí ðáñáãùãÞ (on the job training) êáé ü÷é óå ìéá áðïóðáóìÝíç áðü ôçí 

ðáñáãùãÞ äïìÞ êáé õðÜñ÷åé åðáöÞ ìå ôï óýíïëï ó÷åäüí ôçò äéáäéêáóßáò ðáñáãùãÞò åíüò ðñïúüíôïò, ëüãù ôïõ 

ìåãÝèïõò ôùí ìïíÜäùí.

Ôåëéêüò óêïðüò ôçò äñÜóçò åßíáé ç åñãáóéáêÞ êéíçôïðïßçóç ôùí ðñþçí ÷ñçóôþí, ç êïéíùíéêïðïßçóÞ ôïõò,  ç 

ðñïåôïéìáóßá ôçò ÝíôáîÞò ôïõò óå óõíèÞêåò êáíïíéêÞò áðáó÷üëçóçò, ç áðüêôçóç åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò 

ìÝóù ôçò äéáäéêáóßáò ôçò åðáããåëìáôéêÞò ðñïóïìïßùóçò êáé ôÝëïò ç áðáó÷üëçóç éêáíïý áñéèìïý ìåëþí ôçò 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ,  ùò åîåéäéêåõìÝíïõ ðñïóùðéêïý óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá.

ÐåñéãñáöÞ ôçò ìåèüäïõ åêðáßäåõóçò óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá 

¼ðùò ðñïáíáöÝñèçêå, ç åêðáßäåõóç óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá ôçò Á.Ó. «¸íôáîç» âáóßæåôáé óôéò áñ÷Ýò ôçò 

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí êáé ðåñéÝ÷åé êáé êÜðïéá óôïé÷åßá ôçò ìåèüäïõ ôçò åêðáßäåõóçò óôçí åñãáóßá. Ç ìïñöÞ ôçò 

áðáó÷üëçóçò ðïõ áóêïýí ïé ùöåëïýìåíïé óôï åñãáóôÞñéï, áöïñÜ óå çìé-ðñïóôáôåõüìåíç ìïñöÞ åñãáóßáò, 

êáèþò ôá ðñïúüíôá ðïõ ðáñÜãïíôáé, äéáôßèåíôáé óôçí áãïñÜ ðñïò ðþëçóç ìå óôü÷ï ôçí áõôï÷ñçìáôïäüôçóç 

ôùí äïìþí, ðïõ ëåéôïõñãïýí ùò ÷þñïé åêðáßäåõóçò êáé ðñïåôïéìáóßáò ôùí ùöåëïõìÝíùí ãéá êïéíùíéêÞ êáé 

åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç.

Ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí óõíßóôáíôáé óôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, 

óôçí åìðåéñßá ùò âÜóç ôçò ìáèçóéáêÞò äéáäéêáóßáò êáé óôçí áðïäï÷Þ ôïõ ãåãïíüôïò üôé ïé åíÞëéêåò ìáèáßíïõí ìå 

ðñïóùðéêïýò êáé äéáöïñåôéêïýò ôñüðïõò. Ç åêðáßäåõóç äåí áíôéìåôùðßæåôáé óáí ìéá õðüèåóç ìåôáâßâáóçò ôïõ 

ðåñéå÷ïìÝíïõ åíüò ãåìÜôïõ äï÷åßïõ óå Ýíá Üëëï Üäåéï, áëëÜ ùò ìéá õðüèåóç åíåñãïðïßçóçò åíäéáöåñüíôùí êáé 

éêáíïôÞôùí. ÅêðáéäåõôÝò êáé åêðáéäåõüìåíïé óõììåôÝ÷ïõí åíåñãçôéêÜ êáé ëåéôïõñãïýí, Ý÷ïíôáò áðïäå÷ôåß Ýíá 

ôõðéêü Þ Üôõðï «óõìâüëáéï ìÜèçóçò» ðïõ áðïóáöçíßæåé ôïõò üñïõò, ôï ðåñéå÷üìåíï êáé êõñßùò ôïõò óôü÷ïõò 

ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò. 

Ç åêðáßäåõóç óôçí åñãáóßá (on the job training) ìðïñåß íá õëïðïéçèåß ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò, åíÝ÷åé ìéá 

ðåñéóóüôåñï ðñáêôéêÞ äéÜóôáóç êáé ðÜíôá ôåëåßôáé õðü ôçí êáèïäÞãçóç ôïõ åêðáéäåõôÞ, ï ïðïßïò ìðïñåß íá 

13ëåéôïõñãåß ùò ìÝíôïñáò Þ ðñïðïíçôÞò , áíÜëïãá ìå ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôïõò óôü÷ïõò ôçò åêðáéäåõôéêÞò 

äéáäéêáóßáò.

Óôçí ðåñßðôùóç ôùí Ðáñáãùãéêþí Åñãáóôçñßùí ôçò Á.Ó. «¸íôáîç» ï êýñéïò óôü÷ïò ôçò åêðáßäåõóçò áöïñÜ 

óôç äéáìüñöùóç ôçò «åñãáóéáêÞò óõíåßäçóçò» ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, ç ïðïßá óõíßóôáôáé óå Ýíá óýíïëï 

óõìðåñéöïñþí êáé óôÜóåùí ðïõ áöïñïýí óå èÝìáôá üðùò: ç áíôï÷Þ óôçí ðßåóç åñãáóßáò (ùñÜñéï), ç åíßó÷õóç 

ôçò éêáíüôçôáò ïìáäéêÞò åñãáóßáò-óõíåñãáóßáò, ç óôáèåñüôçôá ôçò ðáñïõóßáò óôï ÷þñï åñãáóßáò, ç éêáíüôçôá 

ãéá åñãáóßá õðü ïäçãßåò, ç ëåéôïõñãßá óå Ýíá óýóôçìá éåñáñ÷ßáò êëð. Ôçí åêðáßäåõóç óôéò óõãêåêñéìÝíåò 

êïéíùíéêÝò äåîéüôçôåò áêïëïõèïýí ðéï «áðáéôçôéêÝò» åêðáéäåõôéêÝò ðáñåìâÜóåéò, ðïõ áöïñïýí óå:

      êáôáíüçóç ôïõ ôñüðïõ ïñãÜíùóçò ìéáò ðáñáãùãéêÞò ìïíÜäáò

åêìÜèçóç ôùí õëéêþí, ôå÷íéêþí, åîïðëéóìïý ôïõ ÷þñïõ åñãáóßáò

åêìÜèçóç ôçò «ãëþóóáò» ôçò äïõëåéÜò ùò áðáñ÷Þ äçìéïõñãßáò åðáããåëìáôéêÞò ôáõôüôçôáò

• 

•

•

13  Mentoring Þ Coaching ïíïìÜæïíôáé êáé ïé áíôßóôïé÷åò åêðáéäåõôéêÝò ìÝèïäïé. 
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Ýíôáîç óôïí åñãáóéáêü ÷þñï êáé ôç óçìáóßá ôïõ «íá åñãÜæïìáé»

åêðáßäåõóç óôï ðþò ìáèáßíù êáé ìüíïò ìïõ

Ðñüêåéôáé, ëïéðüí, ãéá ìéá ðñáêôéêÞ åêðáßäåõóçò åíçëßêùí ìå óôïé÷åßá áðü ôç ìÝèïäï ôçò åêðáßäåõóçò óôçí 

åñãáóßá ðïõ åöáñìüæåôáé óå Ýíá çìé-ðñïóôáôåõüìåíï ðëáßóéï åñãáóßáò êáé óôï÷åýåé óôçí åíßó÷õóç êïéíùíéêþí 

êáé åðáããåëìáôéêþí äåîéïôÞôùí ôùí ùöåëïõìÝíùí.

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

14Ôï ðñïößë ôïõ áôüìïõ ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ óêéáãñáöåßôáé óå ãåíéêÝò ãñáììÝò ùò åîÞò : ¢íäñáò, 

çëéêßáò ãýñù óôá 36, ¸ëëçíáò, Üãáìïò, áðüöïéôïò ôï áíþôåñï ìÝóçò åêðáßäåõóçò, ìå éäéüêôçôç óôáèåñÞ 

êáôïéêßá, ìå éóôïñéêü ÷ñÞóçò ðåñßðïõ 12 Ýôç. 

Ïé «áäõíáìßåò» ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ óõíßóôáíôáé óå:

×áìçëü åðßðåäï ôõðéêÞò åêðáßäåõóçò- ðñïóüíôùí

×áìçëü åðßðåäï ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí-åîåéäéêåýóåùí

×áìçëü Þ ìçäåíéêü åðßðåäï ðñïçãïýìåíçò åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò

ÁâÝâáéåò Þ áêáôÜëëçëåò åðéëïãÝò ùò óõíÝðåéá ôçò áðïõóßáò åðáããåëìáôéêïý ó÷åäßïõ

Áóáöåßò ðñïóäïêßåò

Åìðüäéá íïìéêÞò öýóçò

Áäõíáìßá ÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò åêðáßäåõóÞò ôïõò (äßäáêôñá-äéáâßùóç)

14 ¸êèåóç ÁðïôåëåóìÜôùí ôçò ìåëÝôçò ôïõ Ýñãïõ ôçò Á.Ó. ÅÍÔÁÎÇ ìå ôßôëï: «ÄéáãíùóôéêÞ ìåëÝôç áíáãêþí ôçò ïìÜäá-óôü÷ïõ óôç ìåôáèåñáðåõôéêÞ 
õðïóôÞñéîç êáé ôçí ðñüëçøç ôçò õðïôñïðÞò».
15 ¼ðùò ç áíôï÷Þ óôçí ðßåóç åñãáóßáò, ç éêáíüôçôá ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ÷ñüíïõ, ç ïìáäéêÞ åñãáóßá êëð

Ùò áðïôÝëåóìá, ôá Üôïìá ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò, áíôéìåôùðßæïõí ðïëëáðëÜ ðñïâëÞìáôá áðïêëåéóìïý áðü 

ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, üðùò ç áõîáíüìåíç áíåñãßá åéäéêÜ óå åðáããÝëìáôá ÷ùñßò åéäßêåõóç, ï êïéíùíéêüò 

ñáôóéóìüò êáé åëÜ÷éóôåò åêðáéäåõôéêÝò åõêáéñßåò, ôüóï óôï ðëáßóéï ôçò áãïñÜò åñãáóßáò üóï óôï óýóôçìá ôçò 

ôõðéêÞò åêðáßäåõóçò.

Ç áêñáßá áðïìüíùóç êáé ðåñéèùñéïðïßçóç ðïõ Ý÷ïõí âéþóåé ðïëý óõ÷íÜ ïé ÷ñÞóôåò øõ÷ïôñüðùí ïõóéþí, Ý÷åé 

óõóóùñåýóåé ü÷é ìüíï åêðáéäåõôéêÝò áäõíáìßåò, áëëÜ Ý÷åé äéáìïñöþóåé êáé ìéá áñíçôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôçí 

áõôüíïìç óðïõäÞ êáé ìåëÝôç. Áðü ôçí Üëëç, ïé åêðáéäåõüìåíïé ðïõ Ý÷ïõí ðéï èåôéêÞ óôÜóç ùò ðñïò ôçí 

êéíçôïðïßçóÞ ôïõò, óõíÞèùò, óõììåôÝ÷ïõí ìå åíèïõóéáóìü óå åêðáéäåõôéêÝò äéåñãáóßåò, ðïõ ôéò 

áíôéëáìâÜíïíôáé ùò õðÝñâáóç ôïõ «ðáñáäïóéáêïý» ìïíôÝëïõ ìÜèçóçò ðïõ Ý÷ïõí ãíùñßóåé êáé áðü ôï ïðïßï, 

ðéèáíþò, Ý÷ïõí áðïññéöèåß.

Ç åöáñìïãÞ êáé áîéïðïßçóç óõììåôï÷éêþí ôå÷íéêþí óôç äéÜñêåéá ôçò åêðáßäåõóçò, ôïõëÜ÷éóôïí ùò ðñïò ôá 

èÝìáôá óõìðåñéöïñþí êáé óôÜóåùí óôï ÷þñï åñãáóßáò, áëëÜ êáé ç ðñáêôéêÞ Üóêçóç ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò 

óå ðñáãìáôéêÝò óõíèÞêåò åðáããåëìáôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò óôï ðëáßóéï ôùí ðáñáãùãéêþí åñãáóôçñßùí, öáßíåôáé 

íá áíôáðïêñßíïíôáé óå ìåãÜëï âáèìü óôéò áíÜãêåò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ôùí ÷ñçóôþí ðáñÜíïìùí ïõóéþí. 

Åðßóçò, ç ðáñÜëëçëç óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç, ìÝóù ôùí äñÜóåùí óõíïäåõôéêþí õðïóôçñéêôéêþí 

õðçñåóéþí, åöüóïí åóôéÜæåôáé óå ôñÝ÷ïíôá ðñïâëÞìáôá ôùí êáôáñôéæüìåíùí, üðùò ð.÷. ç áíôéìåôþðéóç ôùí 

áíôáãùíéóôéêþí óõíèçêþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ç áíÜãêç åíßó÷õóçò ôùí «óýã÷ñïíùí» åñãáóéáêþí 

15äåîéïôÞôùí  -óôéò ïðïßåò åíôÜóóïíôáé êáé ïé äåîéüôçôåò áíáæÞôçóçò åñãáóßáò- êáé ü÷é óôçí áíáêýêëùóç 

ðñïóùðéêþí ðñïâëçìÜôùí ðïõ Ý÷ïõí áíôéìåôùðéóôåß óôç äéÜñêåéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò èåñáðåßáò, áðïôåëåß ìéá 

áðáñáßôçôç óõìðëçñùìáôéêÞ ðáñÝìâáóç.
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Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò óõãêåêñéìÝíçò äñÜóçò áöïñïýí óôç ëåéôïõñãßá ôùí 9 Ðáñáãùãéêþí Åñãáóôçñßùí óå 

ÁèÞíá, Èåóóáëïíßêç êáé ÊñÞôç ìå äéÜöïñá áíôéêåßìåíá, üðùò åñãáóôÞñéá áñãõñï÷ñõóï÷ïÀáò, âéâëéïäåóßáò, 

öùôïãñáößáò, ÷åéñïðïßçôùí êïóìçìÜôùí, èåñìïêÞðéï, áãñüêôçìá âéïëïãéêÞò êáëëéÝñãåéáò óôçí ÊñÞôç êáé 

êáôÜóôçìá Ýêèåóçò êáé ðñïþèçóçò åìðïñåõìÜôùí. 

Óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá åñãÜæïíôáé ùò ôå÷íßôåò 12 ìÝëç ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ êáé Ý÷ïõí áðáó÷ïëçèåß ãéá 

áðüêôçóç åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò 172 ìÝëç ôùí èåñáðåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí ôùí öïñÝùí áðåîÜñôçóçò. 

Ôá ðïéïôéêÜ áðïôåëÝóìáôá êáôáäåéêíýïõí üôé ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ, ç åíäõíÜìùóç, ç åêðáßäåõóç êáé ç 

áðüêôçóç åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò, ìÝóù ôçò êáèçìåñéíÞò åíáó÷üëçóçò ôïõò óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá, áëëÜ 

êáé ìÝóù ôùí äïìþí óõìâïõëåõôéêÞò êáé ðñüëçøçò ôçò õðïôñïðÞò, Ý÷åé âïçèÞóåé óå ìåãÜëï âáèìü:

óôçí áðüêôçóç åðáããåëìáôéêÞò åìðåéñßáò ìÝóù ôçò äéáäéêáóßáò ôçò åðáããåëìáôéêÞò ðñïóïìïßùóçò.

óôçí åíßó÷õóç ôçò áõôïðåðïßèçóçò-áõôïåêôßìçóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí.

óôçí êïéíùíéêïðïßçóç êáé åñãáóéáêÞ êéíçôïðïßçóç ôùí ðñþçí ÷ñçóôþí.

óôçí ðñïåôïéìáóßá ôçò ÝíôáîÞò ôïõò óå óõíèÞêåò êáíïíéêÞò áðáó÷üëçóçò.

óôçí êéíçôïðïßçóÞ ôïõò ãéá ôçí ôá÷ýôåñç ïëïêëÞñùóç ôùí èåñáðåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí óôá ïðïßá 

ìåôÝ÷ïõí ìå óêïðü ôçí êïéíùíéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõò åðáíÝíôáîç.

Éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ðáñïõóéÜæåé ç ìáñôõñßá áôüìïõ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ðïõ åñãÜæåôáé ùò óõíôïíéóôÞò óôç 

öÜóç ôçò êïéíùíéêÞò åðáíÝíôáîçò, áëëÜ êáé óôçñßæåé èåñáðåõôéêÜ ôá íÝá ìÝëç ôïõ ðñïãñÜììáôïò.

_

á) Ùò ðñïò ôçí ðñïóáñìïãÞ-óôÜóç ôùí ùöåëïõìÝíùí:

 «ÅíôÜîåé...ôá ðáéäéÜ Ýñ÷ïíôáé öïâéóìÝíá óôçí áñ÷Þ…. ìðáßíïõí óôçí åðáíÝíôáîç …êáé äåí 

èÝëïõí íá ãßíïõí êáëëéåñãçôÝò…åíôÜîåé…¸ñ÷ïíôáé ãéáôß åßíáé áóöáëÝò ôï ìÝñïò, åßíáé ðÜëé ìåò 

óôçí êïéíüôçôá….áëëÜ ôï âëÝðù…ìå ìåñéêÜ ðáéäéÜ ðåñíÜù äýóêïëá êáé ìåñéêÜ ðáéäéÜ ðïõ 

äåß÷íïõí åíäéáöÝñïí ü÷é….ÓéãÜ-óéãÜ Ýñ÷åôáé ï ÷ñüíïò, üóï ðåñíÜåé ï êáéñüò êáé ôá ðáéäéÜ ðïõ äåí 

äåß÷íïõí åíäéáöÝñïí áñ÷ßæïõí êáé ðñïóáñìüæïíôáé. Ôïõò öåýãåé ï öüâïò…»

â) Ùò ðñïò ôï ðþò Ý÷åé âéþóåé ôï ñüëï ôïõ ùò åêðáéäåõôÞò:

  «Ôï ðñùß ôïõò ðáßñíù, ôïõò äåß÷íù ôé èá êÜíïõìå, êÜèïìáé áðü ðÜíù ôïõò, ôïõò äåß÷íù ðùò 

ðñÝðåé íá ãßíåé êáé áõôïß ðïõ èÝëïõí êáé åíäéáöÝñïíôáé ãéá äïõëåéÜ, áó÷ïëïýíôáé êáé êÜíïõí êáé 

ðïéïôéêÞ äïõëåéÜ. ¸÷åé åíäéáöÝñïí ãéá ôï ðáéäß, ìïõ ëÝåé ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõ, ìðïñþ êáé ôï 

âïçèÜù. Ãéá íá Ýñèåé Ýíá ðáéäß åäþ, èá Ýñèåé ãéáôß õðÜñ÷åé áóöÜëåéá êáé áðü ôï ðñïóùðéêü êáé áðü 

åìÝíá êáé áðü Üëëá ðáéäéÜ ðïõ åßìáóôå ðñïóùðéêü, áëëÜ êõñßùò åßìáóôå ìÝëç óôçí êïéíüôçôá êáé 

ãéá áõôüí ôï ëüãï áíïßãïíôáé óå åìÜò. Êáé åßíáé íïìßæåéò üôé êÜíù êáé ìéá äïõëåéÜ, óáí èåñáðåõôéêü 

ðñïóùðéêü...»

ã) Ùò ðñïò ôçí åðéêïéíùíßá êáé ôçí ýðáñîç åìðéóôïóýíçò ìå ôá Üëëá ìÝëç:

  «Ðñþôá-ðñþôá áõôü ðïõ åßðá, üôé ìå Üëëï ìÜôé óå âëÝðåé ôï ìÝëïò. Óå âëÝðåé óáí Üíèñùðï äéêü 

ôïõ. Óå âëÝðåé óáí ôï ðñüâëçìá ðïõ åß÷å áõôüò êáé ôï Ý÷åé ôåëåéþóåé, ðñïóðáèåß íá ôï êñáôÞóåé 

ìáêñéÜ ôïõ ðëÝïí êáé Ýñ÷åôáé êáé óå áíïßãåôáé. Ôï ãåãïíüò üôé Þìïõí ðñþçí ÷ñÞóôçò ðáßæåé ìåãÜëï 

ñüëï. ̧ ñ÷ïíôáé êáôåõèåßáí óå ìÝíá, åßôå óôïí (áíáöÝñåé ôï üíïìá åíüò óõíáäÝëöïõ) ðïõ åßìáóôå 

ðñþçí ÷ñÞóôåò, Ý÷ïõíå ìåãÜëç åìðéóôïóýíç. Åßíáé áãáðçìÝíá Ýôóé ôá ðáéäéÜ áðü ôéò ïìÜäåò êáé ôï 

{

}

{

_
_

_
_

}

{
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ðëáßóéï, èá 'ñèåé êáôåõèåßáí. Äåí ìðïñåß íá ðÜåé ïýôå óôïí ðñïúóôÜìåíï ïýôå .. èá 'ñèåé êáôåõèåßáí íá ðåé ôï 

ðñüâëçìÜ ôïõ. Åãþ íïìßæù üôé Ý÷ù âïçèÞóåé ü÷é ðïëëÜ, ðÜñá ðïëëÜ ðáéäéÜ...»

ä) Ùò ðñïò ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ðáñÝìâáóçò:

 «Ç åðéêïéíùíßá ôïõò âåëôéþíåôáé ìÝóá áðü ôá åñãáóôÞñéá, åíôÜîåé åðåéäÞ åßíáé ðáéäéÜ áðü ôçí 

êïéíüôçôá õðÜñ÷åé åðéêïéíùíßá, ìç óïõ ðù ìå ôá ìÜôéá... ÄçëáäÞ ôïí êïéôÜæïõíå, Ý÷ïõí 

åðéêïéíùíßá. Óôçí áñ÷Þ åßíáé êÜðùò êáìÝíïé, ìåôÜ ðåñíþíôáò ï êáéñüò ôïõò âïçèÜåé. Êáé ìå ôç 

äéêéÜ ìïõ ôç âïÞèåéá êáé ôùí Üëëùí óõíáäÝëöùí. ÓéãÜ- óéãÜ ìðáßíïõí óôï íüçìá...»

 «ÅíôÜîåé, óå Üëëá ðáéäéÜ åßíáé éêáíïðïéçôéêü ôï áðïôÝëåóìá óå Üëëá ü÷é. Áõôü Ý÷åé íá êÜíåé êáé ìå 

ôç äéêÞ ôïõò óõììåôï÷Þ...»

 «Ìáèáßíïõí íá äïõëåýïõí óå ïìÜäá…Ôá ðáéäéÜ ðïõ åßíáé ðéï ðïëý êáéñü âïçèïýí ôïõò Üëëïõò, 

ôïõò íÝïõò ðïõ Ýñ÷ïíôáé, õðÜñ÷åé óõíåñãáóßá ìåôáîý ôïõò...»

 «¸÷ïõí óôñþóåé óôç æùÞ ôïõò. ÄçëáäÞ åßíáé ðïëý ðéï Ýôïéìïé. Åßíáé ðéï ðëçñïöïñçìÝíïé ãéá ôï 

ðþò âñßóêåé êáíåßò äïõëåéÜ, ðïéá ðüñôá ÷ôõðÜù, ðþò ôç ÷ôõðÜù…ðþò íôýíïìáé íá ðÜù… Êáé åìåßò 

ôïõò ùèïýìå óå áõôü «Ôé Ýêáíåò ìå äïõëåéÜ, ôé êÜíåéò, ôïí Ý÷åéò áðü êïíôÜ».  ÎÝñåéò, åßíáé Ýíá 

ðñÜãìá ðïõ óå íïéÜæåé êÜèå ìÝñá...¹äç ðïëëÜ ðáéäéÜ öåýãïõí, ðÜíå óôïí ÏÁÅÄ, ðáßñíïõí 

åöçìåñßäåò, êáé øÜ÷íïõí êáé âñßóêïõí, äßíïõí ñáíôåâïý, îÝñù, ðïëëÜ ðáéäéÜ äçëáäÞ ðïõ åß÷áíå 

âñåé äïõëåéÜ ðñéí ôåëåéþóåé ç óýìâáóÞ ôïõò. Êáé õðÜñ÷åé êáé áëëçëåããýç...»

}

{

}
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ÔÏ MENTORING ÓÔÇ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ 

åíäõíÜìùóçò ãõíáéêþí

-

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ Áðáó÷üëçóçò ìå ôç ÷ñÞóç ôçò ìåèüäïõ Mentoring, áðïôåëåß ìéá êáéíïôüìï äñÜóç óôï ðëáßóéï 

ôïõ Ýñãïõ ôçò Á.Ó. «ÊÁËËÉÓÔÇ», ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôçí åîÜëåéøç ôùí áíéóïôÞôùí ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ïé 

ãõíáßêåò, êáôÜ ôçí ðñïóðÜèåéá Ýíôáîçò Þ åðáíÝíôáîÞò ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÏìÜäá-óôü÷ïò ôïõ Ýñãïõ, 

åßíáé ïé Üíåñãåò, õðïáðáó÷ïëïýìåíåò üóï êáé ïé åñãáæüìåíåò ãõíáßêåò ðïõ êéíäõíåýïõí ìå ðéèáíü êïéíùíéêü 

áðïêëåéóìü ëüãù çëéêßáò, ãëþóóáò, öõëåôéêÞò Þ åèíïôéêÞò êáôáãùãÞò.

 

Ç ìåèïäïëïãßá ôïõ mentoring, üðùò áõôÞ åöáñìüóôçêå óôéò óõìâïõëåõôéêÝò äïìÝò ôçò Á.Ó. Êáëëßóôç, 

óôçñß÷èçêå óôï Ðñïóùðéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò (PDP) ãéá ôçí êÜèå ãõíáßêá êáé ìå åñãáëåßï ðñïåôïéìáóßáò ôï 

Europass, Ýäùóå ôçí åõêáéñßá óå óýìâïõëï êáé åðùöåëïýìåíç, ìÝóá áðü ôéò óõíáíôÞóåéò, íá áîéïëïãÞóïõí ôç 

äéáäéêáóßá ðñïóùðéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò. 

Ç óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç åöáñìüóôçêå þóôå ïé óõìâïõëåõüìåíåò íá:

ÓõíåéäçôïðïéÞóïõí ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò, ôçí åðáããåëìáôéêÞ åðÜñêåéá êáé ôá ðñïóùðéêÜ ôïõò 

åíäéáöÝñïíôá êáé íá ðÜñïõí áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç êáé ôçí áðáó÷üëçóÞ 

ôïõò.

Äéá÷åéñéóôïýí, ìå âÜóç åîáôïìéêåõìÝíåò óõìâïõëÝò, ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò åîÝëéîç êáé óôáäéïäñïìßá 

óýìöùíá ìå ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôéò ðñïôéìÞóåéò ôïõò.

ÌÜèïõí ðþò ìðïñïýí íá åðùöåëçèïýí áðü ôéò åõêáéñßåò ðïõ ç åêðáßäåõóç ðñïóöÝñåé óôç äéÜñêåéá ôçò 

åðáããåëìáôéêÞò ôïõò åîÝëéîçò.

Åíåñãïýí ìå ôÝôïéï ôñüðï, þóôå íá áðïêôïýí ü÷é ìüíï åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç áëëÜ êáé ôç äõíáôüôçôá íá 

áíôéìåôùðßæïõí äéÜöïñåò êáôáóôÜóåéò êáé íá óõíåñãÜæïíôáé áñìïíéêÜ ìå Üëëïõò.

¸÷ïõí åðßãíùóç ôùí êïéíùíéêþí êáé ïéêïíïìéêþí áëëáãþí êáé íá åßíáé ðñïåôïéìáóìÝíåò ìå åõåëéîßá ãéá 

áõôÝò. 

Áíáðôýóóïõí óôïé÷åßá ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõò,  þóôå íá åíåñãïýí ìå ìåãáëýôåñç áõôïíïìßá êáé 

ðåñéóóüôåñç êñßóç êáé ðñïóùðéêÞ õðåõèõíüôçôá åìðíåüìåíåò êáé êáèïäçãïýìåíåò áðü ôïí ÌÝíôïñá-

Óýìâïõëü ôïõò.

ÔÏÐÏÉ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ:

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

Ãõíáßêåò ðïõ åðéèõìïýí íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, Þ åßíáé óå 

åðéóöáëÞ åñãáóßá êáé ÷ñåéÜæåôáé íá èÝóïõí åðáããåëìáôéêïýò óôü÷ïõò, åßôå åßíáé 

Üíåñãåò  åßôå åñãáæüìåíåò, êáé áðåéëïýíôáé áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü.

ÁèÞíá - ÐÜôñá - Äéäõìüôåé÷ï

Óýìâïõëïé áðáó÷üëçóçò-øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò

ÌÅÈÏÄÏÓ 

ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ: 

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: 

Mentoring ÓõìâïõëåõôéêÞò áðáó÷üëçóçò

_
_

_
_

_
_

ÔÏ MENTORING ÓÔÇ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ: 

Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò ãõíáéêþí
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ÐåñéãñáöÞ ôçò ìåèüäïõ Mentoring

Ï üñïò mentor ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí ÅëëçíéêÞ Ìõèïëïãßá êáé ðåñéãñÜöåôáé ùò åîÞò:

«Ìéá ó÷Ýóç ìåôáîý åíüò íåþôåñïõ êáé åíüò ðéï þñéìïõ êáé Ýìðåéñïõ åíÞëéêá, ï ïðïßïò âïçèÜ ôï íåáñü Üôïìï íá 

ìÜèåé íá åðéâéþíåé óôïí êüóìï ôùí åíçëßêùí êáé óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò».

Ï ïñéóìüò ôïõ Mentoring, üðùò ôïí óõíáíôÜìå óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá, ðåñéãñÜöåé ôç óõãêåêñéìÝíç 

óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá, ùò «Ìéá éó÷õñÞ óõíáéóèçìáôéêÞ áëëçëåðßäñáóç, ìåôáîý åíüò ìåãáëýôåñïõ óå çëéêßá 

êáé åíüò íåþôåñïõ áôüìïõ, ìÝóá óå ìéá ó÷Ýóç óôçí ïðïßá ï ìåãáëýôåñïò óå çëéêßá ìÝíôïñáò, ëáìâÜíåé áãÜðç, 

åìðéóôïóýíç êáé åìðåéñßá êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò êáèïäÞãçóçò ôïõ íåþôåñïõ».

Ùò ðñïò ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ Mentoring,  äçëáäÞ ôéò ëåéôïõñãßåò ðïõ ðáñÝ÷åé áõôü ôï åßäïò óõìâïõëåõôéêÞò 

õðçñåóßáò, ï Kram (1985) åðéóçìáßíåé üôé äýï åßíáé ïé êõñßáñ÷åò ëåéôïõñãßåò ôïõ Mentoring: 

á) ç õðïóôÞñéîç ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ óôáäéïäñïìßá êáé 

â) ç øõ÷ïêïéíùíéêÞ õðïóôÞñéîç

Ôï ðñþôï åßäïò õðïóôÞñéîçò ðåñéëáìâÜíåé óõìâïõëåõôéêÞ áðáó÷üëçóçò (coaching), ðñïóôáóßá êáé åóôéÜæåôáé 

åéäéêüôåñá óôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ, óôï ðëáßóéï ôïõ ïñãáíéóìïý ðïõ åñãÜæåôáé. Ôï äåýôåñï 

åßäïò ðåñéëáìâÜíåé óõìâïõëåõôéêÞ (counselling), öéëßá (áìïéâáéüôçôá), role-modeling êáé áíáöÝñåôáé 

åéäéêüôåñá óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ áôüìïõ, ùò ðñïò ôç óõíåéäçôïðïßçóç éêáíïôÞôùí, ôáõôüôçôáò êáé 

áðïôåëåóìáôéêüôçôáò óå Ýíá ñüëï åðáããåëìáôéêü.

Ùò Üëëá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ó÷Ýóåùí Mentoring áíáöÝñïíôáé ç äéÜñêåéá óôï ÷ñüíï (long term), ç 

áìïéâáéüôçôá, ç õøçëÞ ðñïóùðéêÞ áíÜìåéîç ìÝóù êáèïäÞãçóçò êáé ðñïóïìïßùóçò, ç ìç åíáó÷üëçóç ìå 

áíÜðôõîç ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí Þ ðáñï÷Þ óõìâïõëþí áëëÜ ç åóôßáóç óôçí áðüêôçóç äåîéïôÞôùí, ðïõ 

åðéôñÝðïõí óôá Üôïìá íá äñïõí áðïôåëåóìáôéêÜ óå õøçëÜ êëéìÜêéá äéïßêçóçò êáé ôï matching ôïõ ÌÝíôïñá ìå 

ôïí/ôçí åðùöåëïýìåíï/ç (mentee) ôï ïðïßï ìðïñåß íá ãßíåé åðßóçìá Þ áíåðßóçìá. Ùò ïõóéáóôéêÞ äéáöïñÜ ôïõ 

Mentoring áðü ôéò Üëëåò óõìâïõëåõôéêÝò äñÜóåéò áíáöÝñåôáé êõñßùò ç ðñïÝëåõóç  -ñßæåò- ôïõ Mentoring óôéò 

Üôõðåò êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò, ôéò ïðïßåò ôï «åðßóçìï» Mentoring øÜ÷íåé íá ìéìçèåß êáé óôç «ìáêñïâéüôçôá» ôçò 

ó÷Ýóçò.

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Ôï óõãêåêñéìÝíï ¸ñãï áðåõèýíåôáé óå ãõíáßêåò ðïõ åßôå åßíáé Üíåñãåò åßôå åñãáæüìåíåò Þ åßíáé óå åðéóöáëÞ 

åñãáóßá êáé åðéèõìïýí, áöåíüò íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáé áöåôÝñïõ íá èÝóïõí íÝïõò 

åðáããåëìáôéêïýò óôü÷ïõò êáé íá ïñãáíþóïõí ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óêïðïý 

ôïõò. Åßíáé ãíùóôü, ðùò óôçí åðï÷Þ ìáò ç áíÜðôõîç ìéáò ôáõôüôçôáò óôáäéïäñïìßáò, ðåñíÜ ðïëý óõ÷íÜ 

ìÝóá áðü äéáäéêáóßá áâåâáéüôçôáò êáé ñåõóôüôçôáò.  Ïé áëëáãÝò ðïõ ðñáãìáôïðïéïýíôáé óôç öýóç êáé ôçí 

ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, ç áõîçìÝíç êïéíùíéêÞ êáé åñãáóéáêÞ áíáóöÜëåéá, êáé ç áýîçóç ôçò óçìáíôéêüôçôáò 

ïñéóìÝíùí äåîéïôÞôùí-ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, êÜíïõí ôéò åñãáæüìåíåò ãõíáßêåò ðåñéóóüôåñï åõÜëùôåò 

êáé ôéò êéíçôïðïéïýí, þóôå íá ðÜñïõí ôçí åõèýíç ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò åîÝëéîçò, óôá ÷Ýñéá ôïõò. 

Åßíáé éäéáßôåñá ÷ñÞóéìï ãéá ôç óýã÷ñïíç ãõíáßêá, íá ïñãáíþíåé êáôÜ ôñüðï äçìéïõñãéêü ôéò åðéìÝñïõò 

ôáõôüôçôÝò ôçò óå Ýíá ëåéôïõñãéêü óýíïëï êáé íá áóêåßôáé óôçí åêìÜèçóç ôçò óõíåéäçôÞò áíáãíþñéóçò, åêåßíïõ 

ôïõ êïììáôéïý ôïõ êüóìïõ ôçò åñãáóßáò ðïõ ôáéñéÜæåé óôç äéêÞ ôçò åðáããåëìáôéêÞ ôáõôüôçôá êáé óôáäéïäñïìßá. 

Ç ðñïóðÜèåéá áõôÞ áðïêôÜ ìåãáëýôåñç äõóêïëßá óÞìåñá, êáèþò äåí åßíáé åýêïëï íá áðïêôÞóïõí ïé ãõíáßêåò 

ìéá óáöÞ êáé êáèáñÞ åéêüíá ôùí åðáããåëìáôéêþí äõíáôïôÞôùí ðïõ áíïßãïíôáé ìðñïóôÜ ôïõò.  Áõôü óõìâáßíåé 

ãéáôß õðÜñ÷ïõí éäéáßôåñá óôïé÷åßá óôçí åðáããåëìáôéêÞ ðïñåßá ôùí ãõíáéêþí, ôá ïðïßá äåí ìðïñïýí íá 



32

ÕðÜñ÷ïõí äéáöïñåôéêÝò ðñïóäïêßåò áðü ôá äõï ìÝñç ùò ðñïò ôçí êáôáëëçëüôçôá ôùí åðáããåëìÜôùí 

ãéá êÜèå öýëï, êáé áõôÝò åðçñåÜæïõí ôï åßäïò ôïõ åðáããÝëìáôïò ðïõ åðéëÝãïõí Üíäñåò êáé ãõíáßêåò.

Ïé óýæõãïé áíÜëïãá ìå ôï öýëï ôïõò åêöñÜæïõí äéáöïñåôéêÞ ðñïèõìßá ðñïóáñìïãÞò ôïõò ï Ýíáò óôç 

óôáäéïäñïìßá ôïõ Üëëïõ. Áõôü ðïõ óõíÞèùò ðáñáôçñåßôáé åßíáé üôé ïé ãõíáßêåò ðñïóáñìüæïíôáé ðéï 

ðñüèõìá óôéò áíÜãêåò ôçò óôáäéïäñïìßáò ôùí áíäñþí, áðü üôé ôï áíôßèåôï.

Ï ñüëïò ôùí áíäñþí êáé ôùí ãõíáéêþí ùò ãïíÝùí ïñßæåôáé äéáöïñåôéêÜ. 

Ï ìçôñéêüò ñüëïò áðáéôåß ðåñéóóüôåñï ÷ñüíï áðü ôïí ðáôñéêü. 

Óå óýãêñéóç ìå ôïõò Üíäñåò ïé ãõíáßêåò áíôéìåôùðßæïõí ðåñéóóüôåñá åìðüäéá óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, 

üðùò äéáêñßóåéò êáé óôåñåïôõðéêÝò áíôéëÞøåéò ðïõ åßíáé äõóìåíåßò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò åîÝëéîç.

O Óýìâïõëïò ðïõ åñãÜæåôáé ìå ãõíáßêåò, ðñïêåéìÝíïõ íá åßíáé áðïôåëåóìáôéêüò, ðñÝðåé íá åöáñìüæåé ôå÷íéêÝò 

êáé ìåèüäïõò óõìâïõëåõôéêÞò, ðïõ áíôëïýí ðëçñïöïñßåò áðü ôçí øõ÷ïëïãßá êáé ôç óõìâïõëåõôéêÞ ôùí 

ãõíáéêþí (óõìâïõëåõôéêÞ ìå ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ). Åßíáé áðáñáßôçôç, ëïéðüí, ç õéïèÝôçóç áðü ôïõò 

Óõìâïýëïõò, ôå÷íéêþí, ïé ïðïßåò íá åßíáé äéåõêïëõíôéêÝò ðñïò ôéò ãõíáßêåò, ÷ùñßò íá ëáìâÜíïíôáé õðüøç ïé 

éäéáéôåñüôçôÝò ôïõò, ðïõ óõíôçñïýí êáé áíáðáñÜãïõí ôá óôåñåüôõðá öýëïõ.

*

*

*
*
*

Óýìöùíá ìå ôçí ÜðïøÞ ôùí Good, Gilbert & Scher (1990)  ç áðïôåëåóìáôéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ åðáããåëìáôéêÞò 

áíÜðôõîçò áðáéôåß : 

   Íá ëáìâÜíåôáé õðüøç ôï öýëï. 

Ôá ðñïâëÞìáôá, ïé äõóêïëßåò êáé ôá åìðüäéá ðïõ ðñïâÜëëïõí ïé ãõíáßêåò íá åîåôÜæïíôáé ìÝóá óôï üëï 

êïéíùíéêü ðëáßóéü ôïõò. 

Íá õðÜñ÷åé åíåñãü åíäéáöÝñïí ãéá ôéò áíéóüôçôåò ëüãù öýëïõ. 

Íá õðÜñ÷åé óåâáóìüò êáé åëåõèåñßá óôéò åðéëïãÝò ôïõò.

Ç áîéïðïßçóç ãõíáéêþí ùöåëïýìåíùí óôç óõìâïõëåõôéêÞ áðáó÷üëçóçò, óôá óõìâïõëåõôéêÜ êÝíôñá ôçò Á.Ó. 

Êáëëßóôç, åíÝ÷åé ðïëëÜ óôïé÷åßá ìåèïäïëïãßáò Mentoring, êáèþò âáóßæåôáé óôï role-modeling êáé ôçí «Üôõðç» 

ó÷Ýóç ðïõ áíáðôýóóåôáé ìåôáîý Óõìâïýëïõ-óõìâïõëåõüìåíçò êáé óôçñßæåé ôç ãõíáßêá óôçí áíÜðôõîç åíüò 

ðñïóùðéêïý åðáããåëìáôéêïý ó÷åäßïõ, ëáìâÜíïíôáò óïâáñÜ õðüøç, ôéò êïéíùíéêïïéêïíïìéêÝò óõíèÞêåò óôç 

óýã÷ñïíç êïéíùíßá.

 O

o

o

o

_
_

_
_

Ç ùöåëïýìåíç ÌÝíôïñáò, áðïôåëåß Ýôóé, ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý åìðëïêÞò ôùí Üëëùí 

ãõíáéêþí êáé ìðïñåß íá ôéò âïçèÞóåé, ëåéôïõñãþíôáò ùò «ðñüôõðï», íá öèÜóïõí óå Ýíá åðßðåäï áõôïíïìßáò, 

ìåãáëýôåñçò áõôïãíùóßáò, ñåáëéóôéêÞò ãíþóçò ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé óõìöéëßùóçò ìå ôïí åáõôü ôïõò, þóôå 

íá ðñï÷ùñÞóïõí óôéò åðïéêïäïìçôéêÝò áëëáãÝò ðïõ åðéèõìïýí.

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

¸íá áðü ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ áíáäåß÷èçêáí óôç äéÜñêåéá ôùí óõìâïõëåõôéêþí ðáñåìâÜóåùí ãéá ôçí áíáæÞôçóç 

êáé åýñåóç åñãáóßáò, åßíáé ç áäõíáìßá ðïëëþí ãõíáéêþí íá äåßîïõí åðéìïíÞ êáé óõíï÷Þ óôç äéáäéêáóßá 

êéíçôïðïßçóçò ôïõò. Ï óêïðüò ôïõ ¸ñãïõ åßíáé ç äñáóôçñéïðïßçóç êáé åíäõíÜìùóç ôùí ãõíáéêþí, þóôå íá 

êáôáóôïýí éêáíÝò íá äéåêäéêÞóïõí áðü ìüíåò ôïõò, óå óýíôïìï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá, ôç èÝóç åñãáóßáò ðïõ 

åðéèõìïýí. Áõôü óçìáßíåé ðùò ç óõìâïõëåõôéêÞ óôçñß÷èçêå óôï ìïíôÝëï ôïõ power-with, äçëáäÞ ôçò ïìáäéêÞò 

ðñïóðÜèåéáò åíäõíÜìùóçò, þóôå íá êáôáóôåß äõíáôü ôï power-within, äçëáäÞ ç áõôï-åíßó÷õóç ðïõ ïäçãåß 

óôçí åíåñãïðïßçóç ôïõ áôüìïõ.

åêöñáóôïýí ìÝóá áðü Ýíá áíäñéêü ìïíôÝëï. Ç óôáäéïäñïìßá ôùí ãõíáéêþí èåùñåßôáé, ëïéðüí, üôé åßíáé 

äéáöïñåôéêÞ áðü áõôÞ ôùí áíäñþí ëüãù ôùí ðáñáêÜôù óõíèçêþí: 
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Óå áõôü ôá ðëáßóéï, êñßèçêå áðáñáßôçôç ç óõíäñïìÞ åîåéäéêåõìÝíùí óôåëå÷þí åêôüò ïìÜäáò-óôü÷ïõ- ðïõ íá 

ðáñÝ÷ïõí õðïóôçñéêôéêÝò êáé óõìâïõëåõôéêÝò õðçñåóßåò óôéò ãõíáßêåò, äïõëåýïíôáò ìáæß ôïõò óôåíÜ êáé 

öôéÜ÷íïíôáò ôï ðñïóùðéêü ôïõò ó÷Ýäéï äñÜóçò. ¸ìöáóç äüèçêå óôïí ðñïóäéïñéóìü êáé áíáãíþñéóç ôùí 

åîáôïìéêåõìÝíùí áíáãêþí ôùí ãõíáéêþí, üóïí áöïñÜ óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò äéáäñïìÞ êáé ôçí ôïðïèÝôçóÞ 

ôïõò óå èÝóåéò åñãáóßáò, ðïõ íá äéáóöáëßæïõí óõãêåêñéìÝíá ðïéïôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (éêáíïðïéçôéêÞ áìïéâÞ, 

ðñïïðôéêÝò åîÝëéîçò, ê.Ü), ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò åðéèõìßåò êÜèå ìéáò åðùöåëïýìåíçò êáé ôçí ðñáãìáôéêüôçôá 

óå ó÷Ýóç ìå ôéò ôïðéêÝò êïéíùíéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò éäéáéôåñüôçôåò.

Ùò ðñïò ôç ó÷Ýóç Óõìâïýëïõ-óõìâïõëåõüìåíçò êáé åéäéêÜ ùò ðñïò ôçí áíôáðüêñéóç óôç óõìâïõëåõôéêÞ 

äéáäéêáóßá (feed-back) óå óõíåíôåýîåéò ðïõ Ýãéíáí ìå ðñïóùðéêü ôçò äïìÞò, áíáöÝñåôáé:

«Áðü ôéò åðùöåëïýìåíåò Ýëáâá èåôéêÜ ó÷üëéá ãéá ôçí ðáñÝìâáóç. ̧ íéùóáí ðéï óßãïõñåò üôé Ý÷ïõí 

ïñãáíùèåß ìÝóù ôùí ãíþóåùí ãéá ôéò ôå÷íéêÝò óõíÝíôåõîçò, ôùí âéïãñáöéêþí êáé ôùí 

óõíïäåõôéêþí åðéóôïëþí. Ôïõò Üñåóå ôï áðïôÝëåóìá ôçò äïõëåéÜò êáé Ýëðéæáí íá ðáßîïõí èåôéêü 

ñüëï óôçí áíáæÞôçóç ôïõò».  

                                                                                  (Óýìâïõëïò Áðáó÷üëçóçò)

{

}

Ùò ðñïò ôï åßäïò, ôçí ðïéüôçôá êáé ôç äéÜñêåéá ôçò ðáñÝìâáóçò:

«Ðéóôåýù ðùò ç åöáñìïãÞ ôùí êáéíïôüìùí ìåèüäùí äéåßóäõóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìå 

÷ñçóéìïðïßçóç ôçò ìåèüäïõ ôïõ mentoring êáé ôá åñãáëåßá ðïõ åðåëÝãçóáí ãéá ôçí õëïðïßçóÞ 

ôïõò ìðïñåß íá óõìâÜëåé èåôéêÜ óôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷üëçóçò óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí- 

óôü÷ïõ. Ùóôüóï, áí äåí óõíÝðéðôå ìå ôç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï ôùí êáëïêáéñéíþí äéáêïðþí, ßóùò èá 

ìðïñïýóáìå íá áîéïðïéÞóïõìå êáé ùò åñãáëåßï, üðùò Ý÷ïõìå êáé Üëëåò öïñÝò ìå åîáéñåôéêÜ èåôéêÜ 

áðïôåëÝóìáôá, ôçí ïìáäéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ. Áðü ôçí ðñáêôéêÞ ìáò, Ý÷åé áðïäåé÷èåß üôé ç óõíÝñãéá 

áôïìéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò,  ïìáäéêÞò ìå âéùìáôéêÜ,  mentoring êáé role playing äßíåé ôá ìÝãéóôá êáé 

ðéï ìáêñïðñüèåóìá áðïôåëÝóìáôá»

                                                                          (ÓõíôïíéóôÞò-Åðüðôçò Óõìâïýëùí)

Ùò ðñïò ôçí åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç ôùí ãõíáéêþí:

«Åßíáé ãåãïíüò ðùò ìÝóá áðü ôéò åíÝñãåéåò ôùí Óõìâïýëùí üëåò ïé åðùöåëïýìåíåò 

åíåñãïðïéÞèçêáí óôçí áíáæÞôçóÞ ôïõò êáé áõôü áðïäåéêíýåôáé êáé áðü ôï ãåãïíüò ðùò ìüíï ôñåéò 

áðü áõôÝò ðáñáìÝíïõí áêüìç Üíåñãåò».                                                            

                                                                           (ÓõíôïíéóôÞò-Åðüðôçò Óõìâïýëùí)

{

}

{

}

Ïé åêðáéäåõìÝíïé Óýìâïõëïé-ÌÝíôïñåò ïäÞãçóáí ôéò Üíåñãåò õðïøÞöéåò åßôå óå áôïìéêü åßôå óå ïìáäéêü 

åðßðåäï, ð.÷. ìÝóù óõíåäñéþí ðëçñïöüñçóçò, ìå åîáôïìéêåõìÝíç ðñïåôïéìáóßá öáêÝëïõ õðïøçöéüôçôáò, 

ðñïåôïéìáóßá ãéá óõíÝíôåõîç ìå åñãïäüôç ê.Ü. óôçí ðñïåôïéìáóßá ôçò åðßôåõîçò ôùí óôü÷ùí ôïõò. Ôá èÝìáôá 

ðïõ êõñßùò áðáó÷üëçóáí ôéò Óõìâïýëïõò Þôáí:

       Äéåñåýíçóç áéôçìÜôùí - áîéïëüãçóç áíáãêþí.

Ôå÷íéêÝò áíåýñåóçò åñãáóßáò (áôïìéêÝò êáé ïìáäéêÝò óõíåäñßåò).

Äéá÷åßñéóç ðñïóùðéêïý öáêÝëïõ.

ÅñãáóéáêÜ æçôÞìáôá. 

ÆçôÞìáôá íïìéêÞò êáé ðñïíïéáêÞò öýóåùò.

◊

◊

◊

◊

◊
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Å. Ç ÁÕÔÏÍÏÌÇ-ÁÕÔÏÄÉÁ×ÅÉÑÉÆÏÌÅÍÇ ÌÏÍÁÄÁ ÖÕËÁÎÇÓ: Ìéá 

êáéíïôïìéêÞ äñÜóç õðïóôÞñéîçò ðñïóöýãùí

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ôï ÊÝíôñï Õðïäï÷Þò Ðñïóöýãùí Èåóóáëïíßêçò ëåéôïõñãåß áðü ôïí Áýãïõóôï ôïõ 2000 êáé áðïôåëåß ìéá 

ðñùôïâïõëßá ôçò Ì.Ê.Ï. ÁíèñùðéóôéêÞò ÂïÞèåéáò, ÊïéíùíéêÞò Áëëçëåããýçò. Áðåõèýíåôáé óå ðñüóöõãåò êáé 

áéôïýíôåò Üóõëï, äçëáäÞ óå Üôïìá ðïõ åãêáôÝëåéøáí ôç ÷þñá ôïõò ãéáôß Ý÷ïõí äéêáéïëïãçìÝíï öüâï äßùîçò 

ëüãù ðïëéôéêþí ðåðïéèÞóåùí, öõëÞò, èñçóêåýìáôïò, åèíéêüôçôáò Þ ôçò óõììåôï÷Þò ôïõò óå ìéá ïñéóìÝíç 

êïéíùíéêÞ ïìÜäá (Óýìâáóç Ãåíåýçò, 1951).  

Ç äçìéïõñãßá êáé ëåéôïõñãßá áõôïäéá÷åéñéæüìåíçò ìïíÜäáò öýëáîçò ðáéäéþí áðü ôéò ßäéåò ôéò ãõíáßêåò áéôïýóåò 

Üóõëï, áðïôåëåß êáéíïôüìï äñÜóç åíåñãïý åìðëïêÞò ùöåëïõìÝíùí ðïõ óõíôåëÝóôçêå óôï ðëáßóéï ôïõ 

ðñïôåéíüìåíïõ ó÷åäßïõ «ÉèÜêç», õðü ôçí áéãßäá ôçò Á.Ó. «ÉÈÁÊÇ» ìå óõíôïíéóôÞ ôï ÅÈÍÉÊÏ ÉÄÑÕÌÁ 

ÍÅÏÔÇÔÁÓ (Å.É.Í.) êáé åôáßñïõò-öïñåßò ôçò Á.Ó., üðùò Ì.Ê.Ï., öïñåßò ôïõ Äçìïóßïõ êáé åõñýôåñïõ Äçìïóßïõ 

ôïìÝá, ôçò ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò.

Ç äçìéïõñãßá ôçò áõôüíïìçò-áõôïäéá÷åéñéæüìåíçò ìïíÜäáò öýëáîçò ðáéäéþí óôï ÊÝíôñï Õðïäï÷Þò Ðñïóöýãùí 

Ý÷åé ùò êýñéï óôü÷ï ôçí åíäõíÜìùóç ôùí ãõíáéêþí ðïõ öéëïîåíïýíôáé óôï êÝíôñï, ç ïðïßá åðéôõã÷Üíåôáé:

Ìå ôç öýëáîç, äçìéïõñãéêÞ áðáó÷üëçóç ôùí ðáéäéþí ôùí ãõíáéêþí ðñïóöýãùí ðïõ æïõí åíôüò êáé 

åêôüò ôïõ ÊÝíôñïõ êáé âñßóêïíôáé óå áíáæÞôçóç åñãáóßáò, ïðüôå Ý÷ïõí Üìåóç áíÜãêç áðü âïÞèåéá ãéá 

ôç öñïíôßäá ôùí ðáéäéþí ôïõò.

Ìå ôç óôåëÝ÷ùóç ôçò ÌïíÜäáò áðü ãõíáßêåò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ, õðü ôçí åðïðôåßá åéäéêÞò ðáéäáãùãïý.

Ìå ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí ðñáêôéêÞ Üóêçóç ôùí ãõíáéêþí óå åñãáóéáêÝò äåîéüôçôåò Þ äåîéüôçôåò 

«æùÞò» ðïõ Ý÷ïõí ùò óôü÷ï ôç óôáäéáêÞ êïéíùíéêïðïßçóÞ ôïõò óôï íÝï åñãáóéáêü êáé ðïëéôéóìéêü 

ðåñéâÜëëïí ôçò ÷þñáò õðïäï÷Þò.

Ç óõãêåêñéìÝíç äñÜóç, áðïóêïðåß óôç äéáìüñöùóç åíüò óôáèåñïý ðëáéóßïõ ðñïãñáììáôéóìïý óôçí 

êáèçìåñéíÞ æùÞ ôùí ãõíáéêþí, ôçí øõ÷ïëïãéêÞ õðïóôÞñéîÞ ôïõò êáé ôçí áíÜëçøç åðáããåëìáôéêþí ñüëùí ìÝóá 

áðü ôçí ôõðéêÞ Þ åèåëïíôéêÞ ìïñöÞ åñãáóßáò êáèþò êáé ôçí ïéêïíïìéêÞ ôïõò åíßó÷õóç. Ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôçò 

ÌïíÜäáò Öýëáîçò Ðáéäéþí, ðñïâëåðüôáí ç ÷ñçìáôïäüôçóç ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ ÷þñïõ ôïõ ðáéäüôïðïõ êáèþò 

êáé ôçò êïõæßíáò ôïõ ÊÝíôñïõ ãéá ôç óßôéóç ôùí âñåöþí-íçðßùí. Ìå áõôü ôï ôñüðï äüèçêå ç äõíáôüôçôá óå 

áñêåôÝò ãõíáßêåò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï íá áðáó÷ïëçèïýí åèåëïíôéêÜ óôçí êïõæßíá ìå ôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõ 

öáãçôïý êáé íá óõíåñãáóôïýí ãéá ôç äçìéïõñãßá ðïëõåèíéêïý catering ðïõ áðïóêïðïýóå óôçí åíåñãïðïßçóÞ 

ôùí ãõíáéêþí êáé óôï «Üíïéãìá» óôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá. Ç áðáó÷üëçóç ôùí ðáéäéþí ðåñéëáìâÜíåé:

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÇÓ ÄÑÁÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: Ãõíáßêåò áéôïýóåò Üóõëï

ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ

 ÅéäéêÞ ðáéäáãùãüò

ÁÕÔÏÍÏÌÇ-

ÁÕÔÏÄÉÁ×ÅÉÑÉÆÏÌÅÍÇ 

ÌÏÍÁÄÁ 

ÖÕËÁÎÇÓ ÐÁÉÄÉÙÍ:

ÐñïóöÝñåé õðïóôÞñéîç, áðáó÷üëçóç êáé åíßó÷õóç êïéíùíéêþí êáé 

åðáããåëìáôéêþí äåîéïôÞôùí óå Üôïìá ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

Ç ÁÕÔÏÍÏÌÇ-ÁÕÔÏÄÉÁ×ÅÉÑÉÆÏÌÅÍÇ ÌÏÍÁÄÁ ÖÕËÁÎÇÓ: Ìéá êáéíïôüìïò 

äñÜóç õðïóôÞñéîçò ðñïóöýãùí
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Ðáé÷íßäéá åðéôñáðÝæéá êáé äçìéïõñãéêÞò áðáó÷üëçóçò ìå ìáèçìáôéêÝò Ýííïéåò.

ÂéùìáôéêÝò áóêÞóåéò ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò ðáéäéêÞò äçìéïõñãéêüôçôáò êáé ôç âåëôßùóç ôçò 

åðéêïéíùíßáò óôçí ïìÜäá (üðùò ïìáäéêÞ æùãñáöéêÞ, ðáñáìýèé, áõôïó÷åäéáìïß).

ÌïõóéêïêéíçôéêÜ ðáé÷íßäéá, åêìÜèçóç ôñáãïõäéþí, ðñïâïëÞ ôáéíéþí, äçìéïõñãéêÞ áðáó÷üëçóç.

Óôü÷ïò ôçò óõãêåêñéìÝíçò äñÜóçò åßíáé ç åíäõíÜìùóç ôïõ ñüëïõ ôùí ãõíáéêþí ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ êáé ç 

óôáäéáêÞ åîÜëåéøç ôùí ðïëéôéóìéêþí ðåñéïñéóìþí ðïõ êñáôïýí ôéò ãõíáßêåò áõôÝò óôï ðåñéèþñéï ôçò êïéíùíßáò, 

áöïý ôéò åìðïäßæïõí áðü ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå äéáäéêáóßåò åêðáßäåõóçò êáé åðáããåëìáôéêÞò Ýíôáîçò óôï 

åõñýôåñï êïéíùíéêü ðåñéâÜëëïí ôçò ÷þñáò õðïäï÷Þò.

Óýíäåóç ôçò ðáñÝìâáóçò ìå ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé áíÜãêåò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

Ç ïìÜäá ôùí áéôïýíôùí Üóõëï îå÷ùñßæåé áðü ôï éäéáßôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò áíáãêáóôéêÞò åðéëïãÞò 

ìåôïßêçóçò óå Üëëç ÷þñá ãéá ëüãïõò åðéâßùóçò. Áõôü óçìáßíåé üôé áíÜìåóÜ ôïõò õðÜñ÷ïõí Üíèñùðïé üëùí ôùí 

êïéíùíéêþí, ìïñöùôéêþí êáé ïéêïíïìéêþí åðéðÝäùí ðïõ åãêáôÝëåéøáí ôç ÷þñá ôïõò ãéá íá óþóïõí ôç æùÞ êáé 

ôçí åëåõèåñßá ôïõò êáé äåí ìðïñïýí íá åðéóôñÝøïõí, ðáñÜ ìüíï üôáí åêëåßøïõí ïé ëüãïé öõãÞò ôïõò. Ç 

ðåñéðëÜíçóÞ ôïõò áðïôåëåß óõ÷íÜ ìéá Ïäýóóåéá, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ïðïßáò âñßóêïíôáé áíôéìÝôùðïé ìå 

êáôáóôÜóåéò ðïõ äåí åß÷áí öáíôáóôåß: áñêåôïß ÷Üíïõí ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéÜò ôïõò, åðéâéþíïõí êÜôù áðü 

áðÜíèñùðåò óõíèÞêåò êáé óõ÷íÜ, Ýñ÷ïíôáé áíôéìÝôùðïé ìå ôï èÜíáôï: êÜðïéåò öïñÝò, ÷Üíïõí êáé ôçí ßäéá ôç æùÞ 

ôïõò. ÊÜèå áéôþí Üóõëï Ý÷åé äýï ôñáõìáôéêÝò åìðåéñßåò: 

Áñ÷éêÜ, óôç ÷þñá ôïõ üðïõ åíäå÷ïìÝíùò Ý÷åé âáóáíéóôåß, âéáóôåß, öõëáêéóèåß êáé 

óôç óõíÝ÷åéá, ôçí ðåñéðëÜíçóç, ìÝ÷ñé íá æçôÞóåé Üóõëï. 

Ôá âáóéêüôåñá ðñïâëÞìáôá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ìå ôçí ÜöéîÞ ôïõò óôç ÷þñá õðïäï÷Þò åßíáé:

Ç óýëëçøç ãéá ðáñÜíïìç åßóïäï óôç ÷þñá êáé ç êñÜôçóÞ ôïõò óå åéäéêÜ êÝíôñá ðïõ âñßóêïíôáé 

óôá óçìåßá åéóüäïõ.

Ç áâåâáéüôçôá ãéá ôï ìÝëëïí êáé ï êßíäõíïò áðÝëáóçò.

Ç êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ ôïõò Ýíôáîç óôï ðåñéâÜëëïí ôçò ÷þñáò õðïäï÷Þò, êáèþò ôï ÷ñïíéêü üñéï 

áðü ôçí õðïâïëÞ áéôÞìáôïò áóýëïõ Ýùò ôçí áíáãíþñéóç ôçò ðñïóöõãéêÞò éäéüôçôáò êõìáßíåôáé 

êáôÜ ìÝóï üñï áðü 2-5 ÷ñüíéá, ÷ñïíéêü äéÜóôçìá êáôÜ ôï ïðïßï âñßóêïíôáé áíôéìÝôùðïé ìå 3 

âáóéêÜ ðñïâëÞìáôá:

1)  ôçí åîïéêïíüìçóç ðüñùí ùò ðñïò ôçí êÜëõøç ôùí âáóéêþí ôïõò áíáãêþí ðïõ åßíáé Üìåóá 

óõíäåäåìÝíï ìå ôçí åîåýñåóç åñãáóßáò

2)  ôçí åîåýñåóç óôÝãçò

3)  ôç äßêáéç åîÝôáóç ôïõ áéôÞìáôïò áóýëïõ ðïõ Ý÷ïõí õðïâÜëåé óôéò áóôõíïìéêÝò áñ÷Ýò

Ç ìç-ãíþóç ôçò åëëçíéêÞò ãëþóóáò ôïõò äçìéïõñãåß éäéáßôåñåò äõóêïëßåò ðñïóáñìïãÞò, áöïý åßíáé 

õðï÷ñåùìÝíïé íá Ýñ÷ïíôáé êáèçìåñéíÜ áíôéìÝôùðïé ìå ôï «óêëçñü ðñüóùðï» ôçò ãñáöåéïêñáôßáò ôùí 

äçìüóéùí õðçñåóéþí (ð.÷. ãéá Ýêäïóç Üäåéáò ðáñáìïíÞò, Üäåéáò åñãáóßáò ê.ë.ð.), ìå áðïôÝëåóìá íá æïõí êÜôù 

áðü óõíèÞêåò éó÷õñÞò øõ÷ïëïãéêÞò ðßåóçò, áêüìç ðåñéóóüôåñï üôáí Ý÷ïõí êáé ïéêïãÝíåéá Þ áíôéìåôùðßæïõí 

ðñïâëÞìáôá õãåßáò. Ôï êõñéüôåñï ðñüâëçìá ôùí ðñïóöýãùí áðïôåëåß, ëïéðüí, ï ðïëõäéÜóôáôïò áðïêëåéóìüò 

ôïõò áðü ôï êïéíùíéêü êáé ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí, ëüãù ôçò Ýëëåéøçò âáóéêþí äåîéïôÞôùí «æùÞò» êáé ü÷é 

ôõðéêþí ðñïóüíôùí, êáèþò óõ÷íÜ óôç óõãêåêñéìÝíç ïìÜäá óõíáíôïýìå Üôïìá ìå åîáéñåôéêÜ õøçëü 
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17 Ç ðëåéïøçößá ôùí áéôïõóþí Üóõëï ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï ÉñÜê, ÉñÜí, ÁöãáíéóôÜí,  ÷þñåò óôéò ïðïßåò ç èÝóç ôùí ãõíáéêþí åßíáé éäéáßôåñá äõó÷åñÞò, 
áêüìç êáé óôéò ìÝñåò ìáò.

åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá, áîéüëïãá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðñïóùðéêüôçôáò, áîéïðñÝðåéá êáé 

äéÜèåóç ãéá åñãáóßá êáé êïéíùíéêïðïßçóç.

Óôçí ðåñßðôùóç ôùí ãõíáéêþí ðñïóöýãùí, âÝâáéá, õðÜñ÷ïõí êÜðïéåò äéáöïñïðïéÞóåéò, ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé 

17êõñßùò áðü ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò êïéíùíéêÞò èÝóçò ôçò ãõíáßêáò óôç ÷þñá ôïõò , ôá ïðïßá äõóêïëåýïõí 

áêüìç ðåñéóóüôåñï ôï Ýñãï ôçò Ýíôáîçò ôïõò óå íÝï êïéíùíéêïðïëéôéóìéêü ðëáßóéï. Öáßíåôáé üôé ç åíåñãüò 

åìðëïêÞ ôùí ãõíáéêþí áéôïõóþí Üóõëï óå äñÜóåéò ðïõ ôïõò ðñïóöÝñïõí ôç äõíáôüôçôá äçìéïõñãéêÞò ôõðéêÞò 

Þ åèåëïíôéêÞò åñãáóßáò êáé åêðáßäåõóçò ìå óôü÷ï ôçí áðüêôçóç ãíþóåùí, üðùò ð.÷. ç åêìÜèçóç ôçò åëëçíéêÞò 

ãëþóóáò êáé ç áíÜðôõîç êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí, áðïôåëåß ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ ãéá ôçí åíäõíÜìùóç êáé 

õðïóôÞñéîç ôùí ãõíáéêþí áõôþí.

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Óôçí áõôüíïìç-áõôïäéá÷åéñéæüìåíç ÌïíÜäá öýëáîçò ðáéäéþí óôç Èåóóáëïíßêç Ý÷ïõí ìÝ÷ñé óÞìåñá 

ðñáãìáôïðïéçèåß ìÝóù ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí ùöåëïõìÝíùí:

Åñãáóßåò áíáêáßíéóçò êáé âåëôßùóçò ôùí ÷þñùí ôïõ îåíþíá (êïõæßíá, ðáéäüôïðïò)

Áðáó÷üëçóç ìå áìïéâÞ 12 ãõíáéêþí ùöåëïõìÝíùí

Öýëáîç 22 ðáéäéþí

Áîéïðïßçóç ôùí õðçñåóéþí ôçò ìïíÜäáò öýëáîçò áðü 16 ïéêïãÝíåéåò

18Ùò ðñïò ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò ðïõ ïé ßäéåò ïé ãõíáßêåò ìáñôõñïýí :

«Åñãáæüìïõí 2 þñåò çìåñçóßùò åßíáé ìéá âïÞèåéá ãéá üóåò äåí åñãÜæïíôáé êáé Ý÷ïõí ðáéäéÜ ìÝ÷ñé 

íá ìÜèïõí ôç ãëþóóá. ×ñåéÜæåôáé íá Ý÷åéò ðÜñá ðïëëÞ õðïìïíÞ êáé ôï êÜèå ðáéäß èÝëåé ôï äéêü ôïõ 

ôñüðï. ÊÜèå ãõíáßêá Þôáí óôïí ðáéäüôïðï ãéá 2 þñåò, èá Þôáí íïìßæù êáëýôåñá íá Þìáóôáí 2 

ãõíáßêåò ãéá 4 þñåò. Ôá ÷ñÞìáôá Þôáí 150 åõñþ ôï ìÞíá, èá Þôáí êáëü íá Þôáí ðåñéóóüôåñá. 

×ñåéÜæåôáé ðñïóåêôéêüôåñç åðéëïãÞ ôùí ãõíáéêþí êáé áí ãßíåôáé ôï ðñüãñáììá íá äéáñêÝóåé ðéï 

ðïëý ...¹ôáí ðïëý êáëü ãéá ôéò ãõíáßêåò, ãéá ðñþôç äïõëåéÜ áëëÜ êáé ãéá áõôÝò ðïõ äïýëåõáí. 

¸ñ÷ïíôáí êáé ãõíáßêåò ðïõ äåí Ýìåíáí óôï ÊÝíôñï êáé Ýöåñíáí ôá ðáéäéÜ ôïõò. ¹ôáí êÜôé ðïëý 

êáëü. ¹ôáí ðïëý âïçèçôéêü, Þôáí êáëü üôé åñãÜóôçêáí ðñüóöõãåò óôïí ðáéäüôïðï».

•       

•

•

•

ÔÝëïò, áíáöÝñïíôáé êáé ðïéïôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ôçò ðáñÝìâáóçò ð.÷. ùò ðñïò ôçí åíßó÷õóç ôçò 

áõôïðåðïßèçóçò êáé ôùí êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí:

 «¹ôáí ìéá êáëÞ åìðåéñßá, ìå âïÞèçóå íá åðéêïéíùíþ êáëýôåñá ìå ôïõò Üëëïõò. Áíáðôýîáìå 

öéëéêÞ ó÷Ýóç ìå ôéò ìçôÝñåò êáé ìå ôéò åñãáæüìåíåò. Ãíþñéóá íÝá Üôïìá, Üëëïõò áíèñþðïõò. ̧ ÷ù 

ðëÝïí åìðéóôïóýíç óôïí åáõôü ìïõ. Ðéï ðñéí, üôáí Þèåëá íá äïõëÝøù êÜðïõ Ýëåãá «Ìðïñþ íá ôï 

êÜíù áõôü, ìðïñþ íá äïõëÝøù;» Ôþñá îÝñù üôé ìðïñþ, íéþèù óßãïõñç. ÌÝóá áðü ôï ðñüãñáììá 

åß÷á ôçí åõêáéñßá íá ðÜù óôçí êáôáóêÞíùóç ùò óõíïäüò. Óôçí áñ÷Þ äõóêïëåýôçêá ëßãï, áëëÜ 

ìåôÜ ðåñÜóáìå ðÜñá ðïëý ùñáßá...».  

{

}

}

{

_
_

_
_

18 Ôá óôïé÷åßá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü óõíÝíôåõîç ðïõ Ýãéíå ôï ÄåêÝìâñéï 2007 ìå ãõíáßêá ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ðïõ åñãÜæåôáé óôïí îåíþíá
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Ìå ôç ëåéôïõñãßá ôçò ÌïíÜäáò Öýëáîçò, äüèçêå ç åõêáéñßá óôéò ãõíáßêåò:

Íá áðïêôÞóïõí åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óå Ýíá ðñïóôáôåõìÝíï ðåñéâÜëëïí, ìÝ÷ñé íá ìðïñÝóïõí íá 

åíéó÷ýóïõí ôéò êïéíùíéêÝò êáé Üëëåò äåîéüôçôåò (ð.÷. ãëþóóá) ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá ôçí ÝíôáîÞ 

ôïõò óôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá.

 Íá áíáðôýîïõí ôçí ïìáäéêÞ åñãáóßá, ôçí áëëçëåããýç, ôï áßóèçìá ôçò åõèýíçò êáé ôçò óõíÝðåéáò êáé 

ãåíéêÜ íá áðïêôÞóïõí åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôçôåò.

Íá Ý÷ïõí åëåýèåñï ÷ñüíï þóôå íá óõììåôÝ÷ïõí óôéò õðüëïéðåò äñÜóåéò ôïõ ÊÝíôñïõ. ÔÝôïéåò Þôáí 

êõñßùò ç åêìÜèçóç ôçò åëëçíéêÞò ãëþóóáò, ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò êáé ç áíáæÞôçóç 

åñãáóßáò.



38

ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÓÇ: ÊáëÝò ðñáêôéêÝò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï 

ôçí áðáó÷üëçóç

Ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò åíåñãïý óõììåôï÷Þò ðïõ áêïëïõèïýí, óõíéóôïýí åöáñìïãÝò óõìâïõëåõôéêÞò 

õðïóôÞñéîçò ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç,  ïé ïðïßåò Ý÷ïõí ùò êïéíü ÷áñáêôçñéóôéêü ôçí åìðëïêÞ 

äéáìåóïëáâçôþí (mediators) áðü ìÝëç ôçò  åîõðçñåôïýìåíçò  ïìÜäáò-óôü÷ïõ. 

Ï ñüëïò ôùí äéáìåóïëáâçôþí (mediators) åßíáé ðïëý óçìáíôéêüò, éäéáßôåñá óôéò ðåñéðôþóåéò åéäéêþí 

êïéíùíéêþí ïìÜäùí, áöïý âïçèÜ áðïôåëåóìáôéêÜ óôçí Üñóç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí-óôåñåïôýðùí, ôçí 

ðëçñïöüñçóç êáé ôçí åõáéóèçôïðïßçóç êáé ôùí äõï êïéíùíéêþí ÷þñùí, äçëáäÞ, ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò êáé ôçò 

êïéíüôçôáò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, åíþ áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò ùöåëïýìåíïõ.

Ç åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç óôç óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç ðïõ Ý÷åé ÷ñçóéìïðïéçèåß êáé óôéò ôñåéò 

ðåñéðôþóåéò, áðïôåëåß ìéá ìÝèïäï ðñïóÝããéóçò ôïõ åðùöåëïýìåíïõ, ðïõ óôçñßæåôáé óôç öéëïóïößá ôçò 

ìïíáäéêüôçôáò ôïõ êÜèå áôüìïõ êáé Üñá óôçí éäéáßôåñç ðñïóÝããéóÞ ôïõ ìå âÜóç ôá áôïìéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ 

êáé áíÜãêåò. Ç äéáöïñåôéêÞ öéëïóïößá ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò ðñïóÝããéóçò Ýãêåéôáé óôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ êÜèå 

áôüìïõ, ìå âÜóç êõñßùò ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ éóôïñßá óå ìéá ðñïóðÜèåéá íá «áðåãêëùâéóôåß» ï Üíåñãïò áðü ôçí 

êáôçãïñïéïðïßçóÞ ôïõ -ùò ìÝëïò åõÜëùôçò êïéíùíéêÞò ïìÜäáò- êáé íá áðáíôçèåß ôï ðñïóùðéêü ôïõ áßôçìá, 

ìÝóá áðü ìéá óåéñÜ áôïìéêþí Þ ïìáäéêþí óõíåäñéþí ìå ôï óýìâïõëï. 

Óôï ðëáßóéï ôçò øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò  ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôá ÅéäéêÜ Ãñáöåßá ÓôÞñéîçò, ðñïóöÝñïíôáé áôïìéêÝò 

êáé ïìáäéêÝò óõíáíôÞóåéò ìå Øõ÷ïëüãï, óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò ôïõ êáèåíüò. Ïé áôïìéêÝò êáèþò êáé ïé ïìáäéêÝò 

óõíáíôÞóåéò ìå ôï Óýìâïõëï óôçñßæïíôáé óôçí åðéêåíôñùìÝíç óôïí ðåëÜôç èåñáðåßá êáé óôéò áñ÷Ýò ôçò 

õðáñîéóôéêÞò øõ÷ïèåñáðåßáò (ìç êáôåõèõíôéêüôçôá, éêáíüôçôá ãéá åäñáßùóç ìéáò ó÷Ýóçò åìðéóôïóýíçò, ðßóôç 

óôï áíèñþðéíï äõíáìéêü ôïõ êÜèå áôüìïõ, åíóõíáßóèçóç). Åðßóçò ôï Üôïìï åíçìåñþíåôáé ãéá ôá âáóéêÜ ôïõ 

äéêáéþìáôá êáé óôçñßæåôáé óå êÜèå ôïõ ðñïóðÜèåéá íá áíáëÜâåé ðñùôïâïõëßåò êáé åõèýíåò. 

Êýñéïò óêïðüò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò áðáó÷üëçóçò åßíáé ç êáôÜêôçóç -áðü ôç ìåñéÜ ôïõ/ôçò ùöåëïýìåíïõ/çò- 

ôçò åñãáóéáêÞò êïõëôïýñáò ðïõ êõñéáñ÷åß óôç óýã÷ñïíç êïéíùíßá, þóôå ôï Üôïìï íá ðåôý÷åé ôçí êáôÜëëçëç 

åðáããåëìáôéêÞ ôïõ ôïðïèÝôçóç. Ï Óýìâïõëïò Áðáó÷üëçóçò Ý÷åé Ýíá äéðëü ñüëï  óå áõôÞí ôçí ðïñåßá: Áðü ôç 

ìéá íá áöïõãêñáóôåß êáé íá êáôáíïÞóåé ôç óôÜóç ôïõ ùöåëïýìåíïõ áðÝíáíôé óôçí åñãáóßá êáé áðü ôçí Üëëç, íá 

åíçìåñþíåôáé óõíÝ÷åéá ãéá ôéò åîåëßîåéò êáé ôá èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí åõñýôåñç áãïñÜ 

åñãáóßáò. Ç åðéôõ÷Þò Ýêâáóç ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò, äåí áöïñÜ ìüíï ôçí åýñåóç åñãáóßáò áëëÜ óôç 

óôáäéáêÞ åðßôåõîç ìéêñþí êáé åöéêôþí óôü÷ùí, ðïõ èá åíäõíáìþóïõí ôïí ùöåëïýìåíï ãéá íá äéåêäéêÞóåé 

åíåñãÜ êáé ìå åðéôõ÷ßá ôç èÝóç ôïõ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

Óôü÷ïò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò åßíáé ç åíßó÷õóç ôçò áõôïåéêüíáò, þóôå íá ìðïñÝóåé ôï Üôïìï íá 

åìðéóôåõôåß ôïí Üíèñùðï Þ ôçí ïìÜäá ðïõ ôï  ðñïóåããßæåé, íá óêåöôåß êáé íá óôï÷áóôåß ðÜíù óôçí êáôÜóôáóÞ 

ôïõ, íá áíôéëçöèåß ðñùôïâïõëßåò, íá ãßíåé öïñÝáò êïéíùíéêïý ðñïâëçìáôéóìïý êáé íá êéíçôïðïéÞóåé êáé ôçí 

åõñýôåñç êïéíüôçôá óôçí ïðïßá äéáìÝíåé. Ï Óýìâïõëïò îåêéíÜ ìå ôçí êáôáãñáöÞ êáé áíÜëõóç ôùí áíáãêþí, 

óõíå÷ßæåé ìå ôçí åêìÜèçóç ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãáóßáò êáé ôç äçìéïõñãßá ôïõ áôïìéêïý ó÷åäßïõ äñÜóçò êáé 

êáôáëÞãåé óôçí ôïðïèÝôçóç ôïõ ùöåëïýìåíïõ åßôå óå ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò Þ áðüêôçóçò åñãáóéáêÞò 

åìðåéñßáò Þ -óôçí êáëýôåñç ðåñßðôùóç- óå èÝóç åñãáóßáò. ¼ëá ôá óôÜäéá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò 

õðïóôçñßæïíôáé áðü ìåèïäïëïãéêÜ åñãáëåßá, üðùò áóêÞóåéò áõôïãíùóßáò êáé äéåñåýíçóçò-êáôáãñáöÞò 

äåîéïôÞôùí, ôåóô ðñïóùðéêüôçôáò êáé ïäçãïýò ðëçñïöüñçóçò-åêìÜèçóçò ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãáóßáò.

Ôï ìïíôÝëï óõìâïõëåõôéêÞò áðáó÷üëçóçò ìå ÷ñÞóç äéáìåóïëáâçôÞ áðïôåëåß ôçí êïéíÞ ìåèïäïëïãßá, ðïõ 

åöáñìüóôçêå ìå ìéêñÝò äéáöïñïðïéÞóåéò áðü ôéò ôñåéò Á.Ó., áíÜëïãá ìå ôï ðñïößë ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ðïõ 

19åîõðçñåôïýí .

19  Óôï ã´ ìÝñïò ôïõ Ïäçãïý,  ïé áíáãíþóôåò èá Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá äïõí ôéò ïìïéüôçôåò êáé äéáöïñÝò ìåôáîý ôùí ôñéþí åöáñìïãþí
 

ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÓÇ: ÊáëÝò ðñáêôéêÝò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï 

ôçí áðáó÷üëçóç
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ÅÖÁÑÌÏÃÅÓ ÔÏÕ ÌÏÍÔÅËÏÕ ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÓÇÓ 

Á.  ÔÏ ÃÑÁÖÅÉÏ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ: Ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ áôïìéêÞò êáé 

óõëëïãéêÞò åíäõíÜìùóçò ðáëéííïóôïýíôùí

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ôï Åéäéêü Ãñáöåßï ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç áðïôåëåß äïìÞ õðïóôÞñéîçò ôïõ ðëçèõóìïý ôùí 

20ðáëéííïóôïýíôùí,  ðïõ óõóôÜèçêå áðü ôçí Á.Ó. «ÁÉÓ×ÉÍÇÓ» óôï ðëáßóéï ôïõ ¸ñãïõ  «Ç óýã÷ñïíç ðýëç 

ðñüóâáóçò óôï ÈñéÜóéï ðåäßï» ìÝóá áðü ìéá óåéñÜ äñÜóåùí ìå âÜóç ôçí áñ÷Þ ôçò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé 

åíäõíÜìùóçò ôùí ïìÜäùí óôü÷ïõ ôçò Ê.Ð. EQUAL. Ôï êýñéï ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò óõãêåêñéìÝíçò 

óõìâïõëåõôéêÞò äïìÞò óôÞñéîçò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, åßíáé ç ëåéôïõñãßá ôçò óôï ÷þñï ôïõ Óõëëüãïõ «Áêñßôåò 

21ôïõ Ðüíôïõ » óôçí ðåñéï÷Þ ôïõ ÈñéÜóéïõ Ðåäßïõ, ðïõ áðïôåëåß Ýíáí áðü ôïõò âáóéêüôåñïõò ôüðïõò 

åãêáôÜóôáóçò êáé äéáìïíÞò ôùí ðáëéííïóôïýíôùí ÅëëÞíùí áðü ôéò äçìïêñáôßåò ôçò ðñþçí ÓïâéåôéêÞò ̧ íùóçò. 

Ç êáéíïôïìßá ôçò äñÜóçò óõíßóôáôáé óôç óôåëÝ÷ùóç ôçò äïìÞò ìå Óõìâïýëïõò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí 

ïìÜäá-óôü÷ï êáé ôçí ðáñÝìâáóç óå åðßðåäï ôïðéêÞò êïéíùíßáò ìå âÜóç ôç äéÜãíùóç áíáãêþí êáé ôçí 

áîéïðïßçóç êáé åíßó÷õóç ôùí Þäç õðáñ÷üíôùí ôïðéêþí óõëëïãéêþí öïñÝùí ôçò ïìÜäáò.

-

ÔÏÐÏÓ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ: 

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÅÓ ÄÑÁÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÃÑÁÖÅÉÏ 

ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ 

ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ: 

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: Ðáëéííïóôïýíôåò 

Óýìâïõëïé áðáó÷üëçóçò áðü ôçí ïìÜäá ôùí ðáëéííïóôïýíôùí.

ÈñéÜóéï ðåäßï (Áóðñüðõñãïò)

ÐñïóöÝñåé ðëçñïöüñçóç êáé õðçñåóßåò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ãéá ôçí 

áðáó÷üëçóç ìÝóù ôçò áíÜðôõîçò åéäéêþí åñãáëåßùí êáé ôçò äéêôýùóçò óå 

ôïðéêü åðßðåäï.

Ôï Ãñáöåßï ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç óôïí Áóðñüðõñãï óôåëå÷þíåôáé áðü Óõìâïýëïõò 

ðáëéííïóôïýíôåò, ïé ïðïßïé Ý÷ïõí åêðáéäåõôåß óôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ Ðëçñïöüñçóçò êáé ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò 

õðïóôÞñéîçò óå ùöåëïýìåíïõò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, üðùò:

 ÅêìÜèçóç ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãáóßáò

Ðëçñïöüñçóç ãéá áíÜãêåò ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò

Óõíåäñßåò øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò ìå óôü÷ï ôçí åíßó÷õóç ôçò áõôïåêôßìçóçò ùò âáóéêÞò 

ðñïûðüèåóçò ãéá ôçí êéíçôïðïßçóç ôïõ áôüìïõ óôçí åýñåóç åñãáóßáò.

Ç êáéíïôïìßá ôçò äñÜóçò áöïñÜ óôçí áîéïðïßçóç ôïõ Ýìøõ÷ïõ áëëÜ êáé õëéêïý äõíáìéêïý (ðñïóùðéêü êáé 

ðÜãéåò õðïäïìÝò)  ðïõ óôåëå÷þíåé ôç äïìÞ, þóôå íá åîõðçñåôåßôáé ï óôü÷ïò ôçò áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò 

åíäõíÜìùóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí. Ï Óýìâïõëïò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï äåí ðåñéïñßæåôáé óôï ñüëï ôïõ Mediator, 

ðïõ äéáìåóïëáâåß ãéá ôçí ðñïóÝëêõóç ôïõ ðëçèõóìïý, áëëÜ ëåéôïõñãåß êáé ùò role-model, áîéïðïéþíôáò êáé 

åíéó÷ýïíôáò ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ôïõ ðáñÝ÷åé ï ÷þñïò ôïõ óõëëüãïõ êáé ôï êïéíü êïéíùíéêïðïëéôéóìéêü 

õðüâáèñü ôïõ ìå ôïõò ÷ñÞóôåò ôùí õðçñåóéþí. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá «ðáñáëëáãÞ» ôïõ åîáôïìéêåõìÝíïõ ìïíôÝëïõ 

óôÞñéîçò ðïõ Ý÷åé õéïèåôÞóåé óôïé÷åßá ôçò öéëïóïößáò ôïõ Mentoring  êáé ôçò ÷ñÞóçò äéáìåóïëáâçôÞ ãéá ôéò 

ðåñéðôþóåéò åéäéêþí ïìÜäùí ðëçèõóìïý. Ï Óýìâïõëïò ðáëéííïóôïýíôáò ìéëÜåé ôç «ãëþóóá» ôùí 

ùöåëïõìÝíùí óå üëá ôá åðßðåäá, äçëáäÞ ìðïñåß íá åðéêïéíùíåß ü÷é ìüíï ùò ðñïò ôïí êáèçìåñéíü ëüãï áëëÜ 

äéáèÝôåé êáé ôçí éêáíüôçôá ôçò «åíóõíáßóèçóçò», ôçò óõìâïõëåõôéêÞò åêåßíçò äåîéüôçôáò ðïõ èåùñåßôáé 

áðáñáßôçôç ãéá ôçí êáôáíüçóç ôùí âáèýôåñùí óõíáéóèçìÜôùí êáé óêÝøåùí ôïõ ùöåëïýìåíïõ.

*
*
*

20 Õðïðñüãñáììá Áðáó÷ïëçóéìüôçôá óôï ÌÝôñï 1.1â ôçò ÊÐ EQUAL.
21Ðñüêåéôáé ãéá ôï ìåãáëýôåñï óýëëïãï ðáëéííïóôïýíôùí óôçí ÁôôéêÞ.
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Ôçí ðáñÝìâáóç óå áôïìéêü åðßðåäï ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò, áêïëïõèïýí ðáñåìâÜóåéò óå 

åðßðåäï êïéíüôçôáò, (community empowerment) üðùò:

Äéêôýùóç ìå ôïðéêïýò åðé÷åéñçìáôßåò.

ÊáôáãñáöÞ áíáãêþí êáôïßêùí êáé åðé÷åéñÞóåùí.

_
_

Áðïôýðùóç ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò.

Åíßó÷õóç ðëçñïöüñçóçò ãéá åõêáéñßåò ôïðéêÞò áðáó÷üëçóçò.

Ùò áðïôÝëåóìá ôùí ðáñåìâÜóåùí áõôþí êáé ôçò áîéïðïßçóçò ôùí Üôõðùí êïéíùíéêþí äéêôýùí ôçò ïìÜäáò-

óôü÷ïõ, ç åíßó÷õóç ôùí äéáäéêáóéþí óýæåõîçò ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò åñãáóßáò ðñáãìáôïðïéåßôáé, ü÷é ìÝóá áðü 

ìéá áðñüóùðç äéáäéêáóßá, áëëÜ ìÝóá áðü ìéá äéáäéêáóßá óýíèåôçò áëëçëåðßäñáóçò ôùí äéêôýùí ðñüóëçøçò 

åñãïäïôþí êáé ôùí äéêôýùí ðñïóöïñÜò åñãáóßáò, óå ôïðéêü åðßðåäï.

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ -  óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Ïé äõóêïëßåò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ïé ðáëéííïóôïýíôåò åñ÷üìåíïé óôçí ÅëëÜäá áëëÜ êáé óå üëç ôç äéÜñêåéá ôçò 

ðáñáìïíÞò ôïõò Ý÷ïõí ó÷Ýóç ìå:

ÐñïâëÞìáôá êáèçìåñéíÞò æùÞò, üðùò ôçò áíåýñåóçò óôÝãçò, ôçò áíáãíþñéóçò ôùí ôßôëùí óðïõäþí ôïõò 

(áóõìâáôüôçôá åêðáéäåõôéêþí óõóôçìÜôùí), äõóêïëßåò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí Üãíïéá âáóéêþí óôïé÷åßùí ãéá 

ôç ëåéôïõñãßá ôïõ åëëçíéêïý êñÜôïõò, ôùí õðçñåóéþí êáé ãåíéêüôåñá ôçò åõñýôåñçò êïéíùíßáò

ÄéáðïëéôéóìéêÜ æçôÞìáôá, üðùò ç äéáöïñÜ óôçí êïõëôïýñá êáé êõñßùò ïé äõóêïëßåò óôçí åðéêïéíùíßá óå üëá 

ôá åðßðåäá (äéáöïñåôéêÞ ãëþóóá, óýóôçìá áîéþí)

ÏéêïíïìéêÞ-åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç, äõóêïëßá ðïõ åíôåßíåôáé áðü ôçí áäõíáìßá Üóêçóçò ôùí êïéíùíéêþí 

êáé ðïëéôéêþí äéêáéùìÜôùí ôïõò, ìå áðïôÝëåóìá ðïëëïß ðáëéííïóôïýíôåò íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ùò öôçíÞ 

åñãáôéêÞ äýíáìç, ìå ðïëý ÷áìçëÝò áìïéâÝò êáé ü÷é óðÜíéá êáêÝò óõíèÞêåò åñãáóßáò.

Øõ÷ïëïãéêÝò äõóëåéôïõñãßåò ðïõ ðñïêýðôïõí ùò áðïôÝëåóìá üëùí ôùí ðáñáðÜíù åìðïäßùí óôçí 

êïéíùíéêïðïßçóÞ ôïõò, áöïý êáëïýíôáé íá áðïêôÞóïõí ìéá íÝá ôáõôüôçôá óå óõíèÞêåò áíáóöÜëåéáò êáé óõ÷íÜ 

÷ùñßò ôçí áðáñáßôçôç õðïóôÞñéîç áðü ôï ðåñéâÜëëïí.

Ïé ðáëéííïóôïýíôåò ̧ ëëçíåò áðü ôçí ðñþçí ÓïâéåôéêÞ ̧ íùóç âéþíïõí ìéá «éäéáßôåñç» ðåñéèùñéïðïßçóç, êáèþò 

äéáöïñïðïéïýíôáé ùò ðñïò ôï êßíçôñï ôçò ìåôáíÜóôåõóçò, ç ïðïßá åßíáé åèåëïýóéá êáé ãåìÜôç ðñïóäïêßåò ãéá 

ôçí õðïäï÷Þ áðü ôïõò «äéêïýò» ôïõò áíèñþðïõò. Áðü ôçí Üëëç, õðÜñ÷åé áêüìç êáé óÞìåñá Ýíá ðïóïóôü ôçò 

åëëçíéêÞò êïéíùíßáò ðïõ åßíáé åðéöõëáêôéêü áðÝíáíôß ôïõò, êõñßùò ëüãù ôçò ðñïêáôÜëçøçò êáé ôçò ôÜóçò 

ïìáäïðïßçóçò üëùí ôùí áëëïäáðþí (ìåôáíÜóôåò, ðñüóöõãåò), óôï óôåñåüôõðï ôïõ «îÝíïõ» -Üñá å÷èñéêïý- 

ãéá ôçí êïéíùíßá óôïé÷åßïõ. 

Ùóôüóï, ç êáèïñéóôéêÞ ðáñÝìâáóç ôùí ðïíôéáêþí Óõëëüãùí óôçí åíçìÝñùóç ôïõ ðëçèõóìïý ôùí ðåñéï÷þí 

åãêáôÜóôáóÞò ôïõò ãéá ôçí éóôïñßá êáé ôá ðñïâëÞìáôá ôçò ïìÜäáò ìáæß ìå ôçí åíçìÝñùóç áðü ôá ÌÌÅ, Ý÷åé 

ïäçãÞóåé óå ìéá óôáäéáêÞ áðïäï÷Þ ôïõ ðïíôéáêïý ðëçèõóìïý óôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá. ÌÝóá óå áõôü ôï ðëáßóéï, 

ç áîéïðïßçóç ôïõ Óõëëüãïõ «Áêñßôåò ôïõ Ðüíôïõ» ìå ôéò íÝåò ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò óõìâïõëåõôéêÞò êáé 

ìÜëéóôá óå Ýíáí áðü ôïõò âáóéêüôåñïõò ôüðïõò åãêáôÜóôáóçò êáé äéáìïíÞò ôùí ðáëéííïóôïýíôùí ÅëëÞíùí áðü 

ôéò äçìïêñáôßåò ôçò ðñþçí ÓïâéåôéêÞò ¸íùóçò, ôï ÈñéÜóéï ðåäßï, áðïôåëåß ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ ùò ðñïò ôçí 

áôïìéêÞ êáé óõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ. Åéäéêüôåñá, ç åêðáßäåõóç êáé áðáó÷üëçóç áôüìùí áðü 

ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ãéá ôç óôåëÝ÷ùóç ôïõ ãñáöåßïõ áðáó÷üëçóçò áðïôåëåß ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ, êáèþò êýñéá 

áðïóôïëÞ ôïõ Óõìâïýëïõ åñãáóßáò, åßíáé ç ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ìÝóù ôçò ðåôõ÷çìÝíçò 

-

_
_
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åñãáóéáêÞò Ýíôáîçò ôïõ ùöåëïýìåíïõ. Áõôü óçìáßíåé, üôé ìÝóá áðü ôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ åðéôõã÷Üíåôáé ç 

åíßó÷õóç ðëçñïöüñçóçò ãéá åõêáéñßåò ôïðéêÞò áðáó÷üëçóçò.

Áðü ôç ìåñéÜ ôïõ ßäéïõ ôïõ Óõìâïýëïõ ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò ðëçñïöüñçóçò-óôÞñéîçò ôïõ 

ùöåëïýìåíïõ áëëÜ êáé åõáéóèçôïðïßçóçò-åíçìÝñùóçò ôùí åñãïäïôþí ãéá èÝìáôá üðùò ð.÷. ç äéáöïñÜ 

ìåôáíÜóôç-ðáëéííïóôïýíôá, ðñïãñÜììáôá õðïóôÞñéîçò ôçò ïìÜäáò êëð.

êáé áðü ôç ìåñéÜ ôïõ ùöåëïýìåíïõ, ï ïðïßïò ìðïñåß íá åðéêïéíùíÞóåé áðïôåëåóìáôéêüôåñá ìå ôï Óýìâïõëï, 

íá áðïêôÞóåé åìðéóôïóýíç, íá ðåéóôåß ãéá ôçí áîßá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò êáé, áêüìç ðåñéóóüôåñï, íá ðåéóôåß 

ãéá ôçí áíáãêáéüôçôá áëëáãÞò êáé ðñïóáñìïãÞò ôïõ óôï íÝï êïéíùíéêü ðëáßóéï. Ï Óýìâïõëïò ëåéôïõñãåß ìå 

áõôüí ôïí ôñüðï ùò role-model êáé ôïõ ðáñÝ÷åé Ýíá «ãñçãïñüôåñï» äñüìï ãéá ôçí êïéíùíéêÞ êáé 

åðáããåëìáôéêÞ ôïõ Ýíôáîç.

Ùò ðñïò ôç óõíåñãáóßá - åðéêïéíùíßá ìå ùöåëïýìåíïõò

«Ç óõíåñãáóßá ìå ôïõò óõìðáôñéþôåò ìïõ åßíáé áñêåôÜ êáëÞ êáé ðéóôåýù áðïôåëåóìáôéêüôåñç 

áðü ôéò Üëëåò õðçñåóßåò: ìéëÜíå óôç ãëþóóá ôïõò, ìå ãíùñßæïõí êáé áõôü ôïõò äéåõêïëýíåé...Ìå 

ñùôÜíå ðéï åýêïëá ãéá èÝìáôá ðïõ äýóêïëá èá ìßëáãáí ìå Üëëïõò.

Ùò ðñïò ôçí åìðéóôïóýíç ôùí ùöåëïýìåíùí áðÝíáíôß ôçò:

«Ç åìðéóôïóýíç Þôáí åýêïëï íá êåñäéóôåß áëëÜ äåí îÝñù áí ìïõ ôá ëÝíå üëá Þ ìüíï üóá èÝëù 

íá ìÜèù êáé ãù... Ïé õðåýèõíïé Þôáí áñêåôÜ óõíåñãÜóéìïé ãéáôß åãþ Ý÷ù ìåãáëþóåé åäþ êáé 

îÝñù êáëÜ ôçí ãëþóóá. Äåí Ý÷ù ðáñÜðïíá ïýôå áðü ÷ñÞóôåò ïýôå áðü ôïõò õðåýèõíïõò. 

ÃåíéêÜ ïé óõìðáôñéþôåò ìïõ åßíáé äýóêïëïé óôï íá ìéëïýí ðïëý ëüãù ôçò åìðåéñßáò óôçí 

ÅÓÓÄ...»

Ùò ðñïò ôï åßäïò, ôç äéÜñêåéá êáé ôçí ðïéüôçôá ôçò ðáñÝìâáóçò:

«¸íá ãåíéêü ðñüâëçìá åßíáé üôé ôá Üôïìá ðïõ ðñÝðåé íá Ýñèïõí äåí Ýñ÷ïíôáé áí äåí îÝñïõí üôé 

èá ùöåëçèïýí óå êÜôé.  Áõôü åßíáé ç ðñþôç åñþôçóç. Åãþ èá åßìáé óôï ãñáöåßï ùò ôï ôÝëïò ôïõ 

ðñïãñÜììáôïò, ìáêÜñé íá óõíå÷éæüôáí äåí îÝñù üìùò ôé èá êÜíåé ï óýëëïãïò... ¼ëïé Ýñ÷ïíôáé 

ðéï åýêïëá, áëëÜ ðéóôåýù üôé âïçèÜåé üôé ìéëÜíå ðéï åýêïëá ìå ìÝíá. Åãþ ìéëÜù ìå ðïëëïýò êáé 

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Ùò áðïôåëÝóìáôá ôçò óõãêåêñéìÝíçò äñÜóçò, åéäéêüôåñá óôçí õðçñåóßá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò áðáó÷üëçóçò, 

áíáöÝñïíôáé:

Ç åíßó÷õóç äéáöüñùí éêáíïôÞôùí-äåîéïôÞôùí (ëåêôéêÝò, áñéèìçôéêÝò, åðéêïéíùíéáêÝò, ôå÷íéêÝò 

áíáæÞôçóçò åñãáóßáò).

Ç ðëçñïöüñçóç êáé ç éêáíüôçôá äéá÷åßñéóçò ôçò ðëçñïöïñßáò.

Ç áýîçóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí ùöåëïõìÝíùí (åñãáóßá-êáôÜñôéóç).

Ç åíßó÷õóç ôçò áõôïåêôßìçóÞò ôïõò êõñßùò ëüãù ôçò êéíçôïðïßçóçò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò, ôüóï 

ôùí Óõìâïýëùí, üóï êáé ôùí óõìâïõëåõüìåíùí.

Óå óõíÝíôåõîç ðïõ Ýãéíå ìå ôçí Õðåýèõíç ôïõ Ãñáöåßïõ ÓõìâïõëåõôéêÞò Áðáó÷üëçóçò óôïí Áóðñüðõñãï, ðïõ 

áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ùöåëïýìåíçò óôç èÝóç ôçò Óõìâïýëïõ Áðáó÷üëçóçò, áíáöÝñèçêáí:

-

{

{

}

}

{

_
_

_
_
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åêôüò ãñáöåßïõ. ¼ëïé ìïõ ëÝíå üôé åßíáé êáëýôåñá ìå ôï äéêü ìáò ãñáöåßï ãéáôß ôïõò 

êáôáëáâáßíïõìå êáé äåí íôñÝðïíôáé üôáí äåí ìðïñïýí íá ðïõí êÜôé»

Ùò ðñïò ôçí õðçñåóßá ôçò ðëçñïöüñçóçò êáé ôçí åýñåóç åñãáóßáò:

«Ôïõò ëåù ãéá ðïëëÜ ðñïãñÜììáôá áðü ôï ÊÅÊ êáé ôïí ÏÁÅÄ. Ðïëëïß ñùôÜíå ãéá èÝìáôá ôïõ 

ÏÁÅÄ. Ìå ôïí äÞìï êáé ôï ÊÅÊ óõíåñãÜæïìáé êáé óôÝëíù Üôïìá ãéá äïõëåéÝò êáé êáôÜñôéóç. 

Áñêåôïß ìÝóù äÞìïõ Ý÷ïõí âñåé ðñïóùñéíÝò äïõëåéÝò, áëëÜ ü÷é ìüíéìåò. ÐïëëÝò öïñÝò ôï 

ðñüâëçìá ôïõò åßíáé ç ãëþóóá êáé ãéá áõôü äåí ìðïñïýí íá ðÜíå óå üëåò»

}

}

{

Â.  ÅÉÄÉÊÁ ÃÑÁÖÅÉÁ ÓÔÇÑÉÎÇÓ: ÐéëïôéêÞ ðáñÝìâáóç ãéá ôçí êéíçôïðïßçóç ôùí ÑïìÜ

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ôá «ÅéäéêÜ Ãñáöåßá» áðïôåëïýí äïìÝò óõìâïõëåõôéêÞò, øõ÷ïêïéíùíéêÞò õðïóôÞñéîçò êáé éáôñéêÞò âïÞèåéáò ôùí 

ÑïìÜ, ðïõ óõóôÜèçêáí óôï ðëáßóéï ôïõ ̧ ñãïõ «ÄñÜóç ãéá ôçí éóüôéìç óõììåôï÷Þ óôçí åñãáóßá (ROM-ÄÉÓÕÌÅ) 

õðü ôçí áéãßäá ôçò ÁíáðôõîéáêÞò Óýìðñáîçò ÄÉÊÁÄÉ-ROM. ¸ñãï ôïõò åßíáé íá ðáñÝ÷ïõí åîáôïìéêåõìÝíç 

óôÞñéîç óå Üíåñãïõò/åò ÔóéããÜíïõò/åò ìå óôü÷ï ôçí ðñïþèçóç êáé ôïðïèÝôçóÞ ôïõò óå ðïéïôéêÝò èÝóåéò 

åñãáóßáò. 

Ç ëåéôïõñãßá ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí ÓôÞñéîçò âáóßæåôáé óå Ýíá «ìåéêôü» ìïíôÝëï åöáñìïãÞò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò 

ðáñÝìâáóçò êáé ôçò ÷ñÞóçò äéáìåóïëáâçôÞ, ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ. 

ÌåèïäïëïãéêÜ, ç óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôç ìç-

êáôåõèõíôéêüôçôá êáé ôç óôï÷ïèÝôçóç ãéá åíåñãïðïßçóç  ôïõ ùöåëïýìåíïõ, þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá 

23ïñãáíþóåé Ýíá áôïìéêü ó÷Ýäéï äñÜóçò, ðïõ èá ôïõ åðéôñÝøåé íá åíôá÷èåß óôçí áãïñÜ åñãáóßáò .

Ùóôüóï, óôç óõãêåêñéìÝíç ðåñßðôùóç ç áõôåíÝñãåéá äåí áðïôåëåß ôïí ôåëéêü óêïðü ôçò óõìâïõëåõôéêÞò 

ðáñÝìâáóçò, êáèþò ïé Óýìâïõëïé áíáëáìâÜíïõí óõã÷ñüíùò åíÝñãåéåò äéêôýùóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò ôçò 

êïéíüôçôáò ãéá ôï èÝìá ôùí ÑïìÜ üðùò êáé ôçí ðñïþèçóç-ôïðïèÝôçóç ôùí ùöåëïýìåíùí óå èÝóåéò åñãáóßáò. 

Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ïé Óýìâïõëïé áðáó÷üëçóçò ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí ÅíçìÝñùóçò êáé ÕðïóôÞñéîçò åßíáé 

õðåýèõíïé ãéá: 

-

23
 ÂëÝðå óåë 11-12 ôïõ èåùñçôéêïý ðëáéóßïõ

ÅÉÄÉÊÁ ÃÑÁÖÅÉÁ 

ÓÔÇÑÉÎÇÓ:

ÐñïóöÝñïõí õðçñåóßåò éáôñéêÞò êáé øõ÷ïêïéíùíéêÞò õðïóôÞñéîçò ìÝóù 

áôïìéêþí Þ ïìáäéêþí óõíåäñéþí.

ÔÏÐÏÓ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ:

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÅÓ ÄÑÁÓÇÓ:

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ:  ¢íåñãïé ÔóéããÜíïé/åò ìå åéäéêÞ óôü÷åõóç óôéò ãõíáßêåò ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãåò, ìå 

÷áìçëü åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, íÝïé/åò Üíåñãïé ÷ùñßò åðáããåëìáôéêÞ åéäßêåõóç 

êáé ìå ÷áìçëü åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, åìðåéñïôå÷íßôåò-åñãáôïôå÷íßôåò Üíù ôùí 

25 åôþí, íÝïé/ åò Üíåñãïé äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ÷ùñßò åðáããåëìáôéêÞ 

åîåéäßêåõóç.

Óýìâïõëïé áðáó÷üëçóçò-øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò & Mediators 

(ÄéáìåóïëáâçôÝò)

ÁÈÇÍÁ-ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ
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Ôçí õðïäï÷Þ êáé åíçìÝñùóç ôùí ÑïìÜ óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò êáé Ýíôáîçò, åðáíÝíôáîçò êáé ðáñáìïíÞò 

óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé êáèïäÞãçóç óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò óôïõò ÑïìÜ.

ÃåíéêÞ ðëçñïöüñçóç óôéò óõíåñãáæüìåíåò åðé÷åéñÞóåéò ãéá èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôïí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü 

êáé ôïí áðïêëåéóìü áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôùí ÑïìÜ, ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç äéêôýïõ ìå ôïí 

åðé÷åéñçìáôéêü êüóìï åõáéóèçôïðïéçìÝíïõ óå èÝìáôá êïéíùíéêÜ åõÜëùôùí ïìÜäùí.

ÅöáñìïãÞ ìïíôÝëïõ ðáñÝìâáóçò åîáôïìéêåõìÝíçò óôÞñéîçò ãéá ôçí ðñïþèçóç êáé ôïðïèÝôçóç ôùí ÑïìÜ 

óå ðïéïôéêÝò èÝóåéò åñãáóßáò. Ôï ìïíôÝëï áõôü õëïðïéåßôáé óôá åîÞò óôÜäéá:

     á) Õðïäï÷Þ êáé Áîéïëüãçóç Áíáãêþí êáé ÄõíáôïôÞôùí 

     â) ÅðáããåëìáôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Ðñïþèçóç óôçí Áðáó÷üëçóç

     ã) Ïäçãïß ÓôÞñéîçò êáé ÔïðïèÝôçóçò óå ÐïéïôéêÝò ÈÝóåéò Åñãáóßáò

Åðßóçò, óôçí ðåñßðôùóç ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí ÓôÞñéîçò õðÜñ÷åé ï ñüëïò ôïõ Óõìâïýëïõ-ÄéáìåóïëáâçôÞ: Ï 

ÄéáìåóïëáâçôÞò åßíáé ÑïìÜ, ðïõ Ý÷åé ùò êýñéï Ýñãï ôçí ðñïóÝëêõóç ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ ìå óêïðü ôçí 

åíçìÝñùóç êáé óõììåôï÷Þ ôçò, óôéò äñÜóåéò ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí. Ï ÄéáìåóïëáâçôÞò ëáìâÜíåé åêðáßäåõóç ùò 

Óýìâïõëïò Ðëçñïöüñçóçò- Áðáó÷üëçóçò êáé áìåßâåôáé ãéá ôï Ýñãï ôïõ.  ¸ñãï ôùí Mediators åßíáé íá 

óõíåñãÜæïíôáé ìå üëá ôá ôìÞìáôá êáé íá áðïôåëïýí ôïí óõíäåôéêü êñßêï áíÜìåóá óôïõò Óõìâïýëïõò, ôçí 

åõñýôåñç ôïðéêÞ êïéíùíßá êáé ôçí ïìÜäá óôü÷ï. Ïé Óýìâïõëïé ìå ôï ÄéáìåóïëáâçôÞ âñßóêïíôáé óå åðéôüðéá 

åðáöÞ ìå ôïí ðëçèõóìü (home visit) êáé óõììåôÝ÷ïõí óôá äñþìåíá ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ (ãéïñôÝò, óõíáíôÞóåéò), 

þóôå íá ãßíåôáé ðåñéóóüôåñï áíôéëçðôÞ ç êáèçìåñéíüôçôÜ ôïõò êáé ôï öÜóìá ôùí êïéíùíéêþí ôïõò ó÷Ýóåùí, 

êáèþò åðßóçò êáé ï ñüëïò ôùí Óõìâïýëùí. Áðü ôçí ðïéüôçôá ôçò åðáöÞò ìå ôïí ðëçèõóìü åîáñôÜôáé êáé ï 

äõíáìéêüò ñüëïò ôùí ðñïôåéíüìåíùí ðáñåìâÜóåùí. 

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, ç ïìÜäá-óôü÷ïò ðïõ åîõðçñåôïýí ôá ÅéäéêÜ Ãñáöåßá ÓôÞñéîçò áðïôåëåßôáé áðü 

ÔóéããÜíïõò/åò, ðïõ áíôéìåôùðßæïõí óïâáñÜ ðñïâëÞìáôá Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ëüãù ôçò 

áõôïáðáó÷üëçóçò óå ðáñáäïóéáêÜ-öèßíïíôá åðáããÝëìáôá, ôçò Üóêçóçò Üôõðçò -Þ áêüìç êáé ðáñÜíïìçò- 

åðáããåëìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò, ôçò Ýëëåéøçò åðáããåëìáôéêþí/ åêðáéäåõôéêþí äåîéïôÞôùí êáé ãåíéêüôåñá, ôùí 

ðïëéôéóìéêþí áîéþí ôçò ïìÜäáò ôùí ÑïìÜ áðÝíáíôé óôï èåóìü ôçò åñãáóßáò. Åðßóçò, ïé ìïñöÝò åñãáóßáò ðïõ 

áóêïýí ïé ÑïìÜ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôçí ðáíôåëÞ áðïõóßá ôïõò óå èÝóåéò ôïõ ôñéôïãåíïýò / äçìüóéïõ ôïìÝá, ôç 

ãåùãñáöéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ êéíçôéêüôçôá, ôçí áóôÜèåéá êáé -äõóôõ÷þò- ôçí ðáéäéêÞ åñãáóßá. Ç 

åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç ôùí ÑïìÜ, üðùò õëïðïéåßôáé áðü ôá åéäéêÜ ãñáöåßá óôÞñéîçò, äåí ðåñéïñßæåôáé óôï 

óôÜäéï ôçò åíßó÷õóçò ôçò áõôïãíùóßáò êáé ôçò åíåñãïðïßçóçò ôïõ ùöåëïýìåíïõ, áëëÜ åðåêôåßíåôáé óôçí 

ðñïþèçóç êáé ôïðïèÝôçóÞ ôïõ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò óõìâïõëåõôéêÞò, ôï Üôïìï èá 

ðñÝðåé íá åßíáé Ýôïéìï íá áíáæçôÞóåé ìüíï ôïõ åñãáóßá óôïõò ðéèáíïýò ÷þñïõò õðïøçöéüôçôáò êáé ï Óýìâïõëïò 

õðïóôçñßæåé ôïí ùöåëïýìåíï ìÝóù ôçò äéêôýùóçò ìå ôçí åõñýôåñç êïéíüôçôá. 

-

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, ëïéðüí, äéáðéóôþíïõìå üôé:

Ç ìåèïäïëïãßá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò ðåñéëáìâÜíåé ôçí Ýííïéá ôçò áôïìéêÞò 

åíäõíÜìùóçò (power within) ðïõ êáèéóôÜ ôá Üôïìá éêáíÜ íá ìðïñïýí íá ïñßæïõí ôéò ôáõôüôçôÝò ôïõò 

ìÝóù ôçò áíÜëõóçò ôçò åìðåéñßáò ôïõò êáé íá äñïõí ðñïò ôçí áëëáãÞ.

Áðü ôçí Üëëç, ç óõìâïõëåõôéêÞ ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç, åíóùìáôþíåé ôçí Ýííïéá ôçò åíäõíÜìùóçò 
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óå åðßðåäï êïéíüôçôáò (power with) ðïõ ïäçãåß óôïí áõîáíüìåíï Ýëåã÷ï ôùí áíèñþðùí ùò óýíïëï ãéá 

ôá óçìáíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá óôç æùÞ ôïõò êáé áöïñÜ ôá Üôïìá ðïõ ïñãáíþíïíôáé ãýñù áðü Ýíáí êïéíü 

óôü÷ï Þ ìéá êïéíÞ áíôßëçøç åðßôåõîçò óõëëïãéêþí óôü÷ùí. Ï Óýìâïõëïò êéíçôïðïéåß ôïí ùöåëïýìåíï 

íá ãßíåé öïñÝáò êïéíùíéêïý ðñïâëçìáôéóìïý êáé íá êéíçôïðïéÞóåé êáé ôçí åõñýôåñç êïéíüôçôá óôçí 

ïðïßá äéáìÝíåé, íá åìðéóôåõôåß ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò äõíÜìåéò ôïõ. 

ÅðéðëÝïí, ìå ôçí ðáñÝìâáóç ôïõ äéáìåóïëáâçôÞ åîáóöáëßæåôáé ç óõíáßíåóç êáé ç óõììåôï÷Þ ôçò 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ, åêðáéäåýïíôáé êáé êéíçôïðïéïýíôáé ôá Üôïìá, þóôå íá åìðëÝêïíôáé ôá ßäéá óôç 

äéáäéêáóßá åðßëõóçò ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõò êáé ôçí êïéíùíéêÞ äñÜóç ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò êïéíùíéêÞò 

áëëáãÞò. 

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò 

Ùò áðïôåëÝóìáôá ôçò ðñáêôéêÞò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí ôçò óõìâïõëåõôéêÞò 

24ðáñÝìâáóçò ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí ÓôÞñéîçò, áíáöÝñèçêáí  ôá åîÞò:

      Åíßó÷õóç åðéêïéíùíéáêþí äåîéïôÞôùí

ÁõôåíÝñãåéá-Êéíçôïðïßçóç ùò áðïôÝëåóìá ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ìïíôÝëïõ óõìâïõëåõôéêÞò

ÁôïìéêÞ åíäõíÜìùóç

25ÓõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç  (Community empowerment)

•

•

•

•

Ï ñüëïò ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ õðÞñîå êáèïñéóôéêüò ùò ðñïò ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí ðáñåìâÜóåùí óå üëá 

ôá óôÜäéá. ÂïÞèçóå éäéáßôåñá óôçí Üñóç ôçò êá÷õðïøßáò, åíçìåñþíïíôáò ôçí ïìÜäá óôü÷ï ãéá ôá «ðïéïôéêÜ» 

ïöÝëç ðïõ Ý÷åé íá áðïêïìßóåé ìå ôçí åèåëïíôéêÞ óõììåôï÷Þ óôéò äñÜóåéò åõáéóèçôïðïßçóçò ôïõ ãåíéêïý 

ðëçèõóìïý êáé ìå ôç äùñåÜí ðáñï÷Þ éáôñéêÞò ðåñßèáëøçò êáé øõ÷ïêïéíùíéêÞò óôÞñéîçò, ðïõ ðáñÝ÷åé ôï 

ðñüãñáììá óå üëïõò ôïõò ÑïìÜ. Ç åèåëïíôéêÞ óõììåôï÷Þ ôùí ÑïìÜ óôï öåóôéâÜë ðïõ äéïñãÜíùóå ç PRAKSIS 

óôç Èåóóáëïíßêç ìå ÷ïñåõôéêÜ êáé ìïõóéêÜ óõãêñüôçìá ôùí óõëëüãùí, áðïôÝëåóå Ýíá óçìáíôéêü áðïôÝëåóìá 

ôçò ðñïóÝããéóçò ôùí äõï «êüóìùí»,  üðùò åðßóçò êáé ç åêðáßäåõóç êáé åñãáóßá ÑïìÜ ùò äéáìåóïëáâçôþí 

áðïôåëåß Ýíá êáëü ðáñÜäåéãìá åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí ùöåëïõìÝíùí óôïõò ìç÷áíéóìïýò 

åðßëõóçò ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõò. 

«Ï ßäéïò ï ùöåëïýìåíïò Þôáí ç äéáöÞìéóÞ ìáò» åßíáé ç óçìáíôéêÞ öñÜóç ðïõ åéðþèçêå áðü ôçí Õðåýèõíç ôïõ 

Åéäéêïý ãñáöåßïõ óôÞñéîçò Èåóóáëïíßêçò, ç ïðïßá ôïíßæåé ãéá ìéá öïñÜ áêüìç:

Ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ óôçí ðñïóÝëêõóç ðëçèõóìïý, åéäéêüôåñá áðü ôéò 

ïìÜäåò-óôü÷ï ìå îå÷ùñéóôÜ ðïëéôéóìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ.

Ôçí áíÜãêç åêðáßäåõóçò êáé èåóìïèÝôçóçò ôçò ðáñïõóßáò ôùí Äéáìåóïëáâçôþí óå áíôßóôïé÷åò äïìÝò.

Ôçí áíáãíþñéóç êáé áîéïðïßçóç ôïõ ñüëïõ ôïõ ùò ÌÝíôïñá óôéò äñÜóåéò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò 

åéäéêþí ðëçèõóìþí.

24 Áðü óõíÝíôåõîç ðïõ Ýãéíå ìå ôçí õðåýèõíç êïéíùíéêÞ ëåéôïõñãü ôçò äïìÞò óôç Èåóóáëïíßêç.
25 Áðü óõíÝíôåõîç ðïõ Ýãéíå ìå ôçí õðåýèõíç êïéíùíéêÞ ëåéôïõñãü ôçò äïìÞò óôç Èåóóáëïíßêç êáëýôåñá áðïôåëÝóìáôá õðÞñîáí óôï ìüíéìï ïéêéóìü 
Èåóóáëïíßêçò ãéáôß ïé Üëëåò ðåñéï÷Ýò åß÷áí ðñüâëçìá ìå ôïõò ìåôáêéíïýìåíïõò ðëçèõóìïýò.
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Ã.  ÔÁ ÃÑÁÖÅÉÁ ÅÍÇÌÅÑÙÓÇÓ ÊÁÉ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ ãéá ìåôáíÜóôåò ðïõ æïõí óå áãñïôéêÝò 

ðåñéï÷Ýò

ÅéóáãùãÞ: Ôï ðëáßóéï ôçò ðáñÝìâáóçò

Ôá Ãñáöåßá ÅíçìÝñùóçò êáé Áðáó÷üëçóçò Ìåôáíáóôþí áðïôåëïýí õðïóôçñéêôéêÝò äïìÝò ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí 

óôï Äïìïêü, óôçí ÉåñÜðåôñá, óôçí Êáñäßôóá êáé ôçí ÁèÞíá óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ ôçò Á.Ó. “EMIGRANTS 

AGRO JOBS” ðïõ óõíôïíßæåôáé áðü ôïí ÔïìÝá ÁãñïôéêÞò Ïéêïíïìßáò ôïõ Á.Ð.È êáé áðåõèýíåôáé óå 

ïéêïíïìéêïýò ìåôáíÜóôåò/ôñéåò ôçò ðåñéï÷Þò. Ç áíÜãêç ëåéôïõñãßáò Ãñáöåßùí ÅíçìÝñùóçò êáé Áðáó÷üëçóçò 

ðñïÝêõøå ôüóï áðü ôçí Ýëëåéøç åðáããåëìáôéêÞò åîåéäßêåõóçò ôïõ ðëçèõóìïý ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ üóïí áöïñÜ 

ôéò åñãáóßåò óôéò ïðïßåò åìðëÝêåôáé, üóï êáé áðü ôçí ðëÞñç áðïõóßá õðïóôçñéêôéêþí äïìþí áðáó÷üëçóçò ãéá 

ôïõò ìåôáíÜóôåò ðïõ Ý÷ïõí ðñüóèåôá ðñïâëÞìáôá êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò. Ç êáëÞ ðñáêôéêÞ ôçò ìåèïäïëïãßáò ôùí 

äïìþí áöïñÜ óôçí êáôÜñôéóç êáé ðñüóëçøç ìåôáíáóôþí ôçò ðåñéï÷Þò, óôç èÝóç ôïõ Óõìâïýëïõ 

áðáó÷üëçóçò.

Ðåñéå÷üìåíï - ìåèïäïëïãßá ðáñÝìâáóçò

ÃÑÁÖÅÉÁ ÅÍÇÌÅÑÙÓÇÓ 

ÊÁÉ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ:

 

ÏÌÁÄÁ-ÓÔÏ×ÏÓ: Ïéêïíïìéêïß ìåôáíÜóôåò/ôñéåò ðïõ æïõí êáé åñãÜæïíôáé óôçí ðåñéï÷Þ (Þ 

áíáæçôïýí åñãáóßá)

Åðéóôçìïíéêïß Õðåýèõíïé (Óýìâïõëïé áðáó÷üëçóçò åêôüò ïìÜäáò-óôü÷ïõ)

Äïìïêüò, ÉåñÜðåôñá, ÁèÞíá, Êáñäßôóá

ÐñïóöÝñïõí ðëçñïöüñçóç êáé õðçñåóßåò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ãéá ôçí 

áðáó÷üëçóç ìÝóù ôçò áíÜðôõîçò åéäéêþí åñãáëåßùí êáé ôçò äéêôýùóçò óå 

ôïðéêü åðßðåäï.

ÔÏÐÏÓ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ:

ÓÕÍÔÏÍÉÓÔÅÓ ÄÑÁÓÇÓ: 

Ç áðïõóßá õðïóôçñéêôéêþí äïìþí áðáó÷üëçóçò ãéá ôïõò ïéêïíïìéêïýò ìåôáíÜóôåò/óôñéåò, ïé ïðïßïé áðïôåëïýí 

ìåéïíåêôéêÞ ïìÜäá ôïõ ðëçèõóìïý ìå ðñüóèåôá ðñïâëÞìáôá Ýíôáîçò, äçìéïýñãçóå ôçí áíÜãêç ëåéôïõñãßáò 

Ãñáöåßùí ÅíçìÝñùóçò êáé Áðáó÷üëçóçò. Ôá Ãñáöåßá åßíáé óôåëå÷ùìÝíá êõñßùò ìå êáôáñôéóìÝíá Üôïìá áðü 

ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, ôá ïðïßá ëåéôïõñãïýí ùò ÄéáìåóïëáâçôÝò êáé Óýìâïõëïé ìåôáîý ôùí åñãïäïôþí êáé ôçò 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ. 

Ç äéáäéêáóßá äçìéïõñãßáò ôùí äïìþí Ýãéíå ìÝóá áðü ôá åîÞò âÞìáôá:

ï1  ÂÞìá: ÅðáöÞ êáé äçìéïõñãßá êëßìáôïò óõíåñãáóßáò ìå ôçí ïìÜäá ôùí ìåôáíáóôþí, ìÝóù ôçò 

óõìðëÞñùóçò åñùôçìáôïëïãßùí êáé ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå ïìÜäá. Áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò 

«áíáêáëýöèçêáí» êÜðïéïé ìåôáíÜóôåò ðïõ Ý÷áéñáí éäéáßôåñçò åêôßìçóçò óôïõò êüëðïõò ôùí ìåôáíáóôþí. 

Ìå áõôïýò ôïõò ìåôáíÜóôåò, Ýãéíå ìéá áñ÷éêÞ ãåíéêÞ óõæÞôçóç êáé ôïõò æçôÞèçêå íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò 

ÄéáìåóïëáâçôÝò, þóôå íá õðÜñîåé äéÜ÷õóç ôçò ðëçñïöüñçóçò óå ìåãáëýôåñï áñéèìü ìåôáíáóôþí. Ç 

óõìâïëÞ áõôþí ôùí áôüìùí Þôáí êáèïñéóôéêÞ áðü ôçí áñ÷Þ áëëÜ êáé óå üëç ôç äéÜñêåéá ëåéôïõñãßáò ôùí 

Ãñáöåßùí.

ï2  ÂÞìá: ×ñçóéìïðïéþíôáò ùò «èåôéêü ðáñÜäåéãìá» ôïõò õðÜñ÷ïíôåò Óõëëüãïõò ìåôáíáóôþí óôçí 

ÉåñÜðåôñá êáé ôá Ôñßêáëá, îåêßíçóå ìéá ðñþôç óõæÞôçóç ìå üëïõò ôïõò ìåôáíÜóôåò ãéá ôç äçìéïõñãßá 

Óõëëüãïõ/ùí ïé ïðïßïé èá åíßó÷õáí ôï ñüëï ôùí Ãñáöåßùí êáé èá óõíÝ÷éæáí ôçí ëåéôïõñãßá ôïõò ìåôÜ ôï 

ðÝñáò ôïõ ðñïãñÜììáôïò. 

ï3  ÂÞìá: ÓõëëïãÞ äåäïìÝíùí êáé óôïé÷åßùí ãéá ôïõò ìåôáíÜóôåò óôïõò íïìïýò Êáñäßôóáò, Ëáóéèßïõ êáé 

Öèéþôéäáò, áëëÜ êáé åðáöÞ ìå öïñåßò êáé  Üôïìá ðïõ Ý÷ïõí ó÷Ýóç ìå ôïõò ìåôáíÜóôåò (õðÜëëçëïé Ê.Å.Ð., 

Íïìáñ÷ßáò, ÐåñéöÝñåéáò êëð).

_
_

_
Ã.  ÔÁ ÃÑÁÖÅÉÁ ÅÍÇÌÅÑÙÓÇÓ ÊÁÉ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ ãéá ìåôáíÜóôåò ðïõ æïõí óå 

áãñïôéêÝò ðåñéï÷Ýò
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Óôï ÷þñï ôùí Ãñáöåßùí, õðÜñ÷ïõí infokiosks, üðïõ ïé ïéêïíïìéêïß ìåôáíÜóôåò/óôñéåò ìðïñïýí íá âñïõí 

ðëçñïöïñßåò ãéá èÝìáôá áóöáëéóôéêÜ, íïìéêÜ, ðáñáìïíÞò, ïé ïðïßåò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü öïñåßò ðïõ áóêïýí 

ìåôáíáóôåõôéêÞ ðïëéôéêÞ. Ïé õðçñåóßåò ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôá ãñáöåßá óôÞñéîçò áöïñïýí:

Óôç óýíäåóç ðñïóöïñÜò êáé æÞôçóçò åñãáóßáò, êáé êõñßùò óå ôïðéêü åðßðåäï.

Óôçí åíçìÝñùóç ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ ãéá üëá ôá èÝìáôá ðïõ ôïõò áðáó÷ïëïýí, üðùò íïìéêÜ, áóöáëéóôéêÜ 

æçôÞìáôá, ôï èÝìá ôçò ðáñáìïíÞò ôïõò, ôçò ðñüóâáóçò-óýíäåóçò ìå õðçñåóßåò ê.ï.ê. 

Óôçí øõ÷ïëïãéêÞ êáé êïéíùíéêÞ åíßó÷õóç ôùí ùöåëïõìÝíùí, þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá äéåêäéêÞóïõí ìéá 

ðïéïôéêÜ áíþôåñç åñãáóßá, ìå âÜóç ôá ðñïóüíôá-äåîéüôçôÝò ôïõò.

Ç áðáó÷üëçóç áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï Ýäùóå ôç äõíáôüôçôá åðéêïéíùíßáò óå ãëþóóá ïéêåßá êáé 

êáôáíïçôÞ ôùí Óõìâïýëùí Áðáó÷üëçóçò ìå ôïõò áðïäÝêôåò, þóôå íá äçìéïõñãåßôáé Ýíá êëßìá åìðéóôïóýíçò 

ìåôáîý ôïõò êáé íá áíáðôýóóåôáé áðïôåëåóìáôéêÜ ç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç.

Ôá Ãñáöåßá ÅíçìÝñùóçò êáé Áðáó÷üëçóçò, åîåëß÷èçêáí óå ìéá õðçñåóßá êáèïëéêÞò áðïäï÷Þò áðü ôï óýíïëï 

ôùí ìåôáíáóôþí ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ÷þñïõ, êáèþò õðÞñîå Üìåóç áíôáðüêñéóç ôïõ ðëçèõóìïý ôçò ïìÜäáò-

óôü÷ïõ óôï êÜëåóìá ãéá ôç óôåëÝ÷ùóÞ ôïõò êáé åíåñãüò áôïìéêÞ êáé óõëëïãéêÞ óõììåôï÷Þ óå çìåñßäåò êáé Üëëåò 

äñÜóåéò ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí.

¼ðùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ áíáöÝñåé ï Õðåýèõíïò ôùí Ãñáöåßùí:

«Óå ó÷Ýóç ìå ôïõò óõíåñãÜôåò Óõìâïýëïõò áðáó÷üëçóçò ìðïñþ íá ðù üôé ðñïóáñìüóôçêáí ìå 

éäéáßôåñç åðéôõ÷ßá óôïí ñüëï ôïõò êáé åßíáé åíôõðùóéáêÞ ç ðñüïäüò ôïõò áðü ôçí Ýíáñîç ôïõ 

ðñïãñÜììáôïò Ýùò óÞìåñá. Ç óõìâïëÞ ôïõò óôçí åðéôõ÷Þ åðéêïéíùíßá ìå ôçí ïìÜäá-óôü÷ï êáé 

óôçí ôåëéêÞ âïÞèåéÜ ôçò  Þôáí ðÜñá ðïëý óçìáíôéêÞ»

Ôåêìçñßùóç åðéëïãÞò ìåèüäïõ - óýíäåóç ìå ïìÜäá-óôü÷ï

Ç åéóáãùãÞ ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé ç óôñïöÞ ðñïò ôá óõóôÞìáôá ïëïêëçñùìÝíçò äéá÷åßñéóçò êáé âéïëïãéêþí 

ìåèüäùí ôçò ãåùñãéêÞò ðáñáãùãÞò, Ý÷åé åãåßñåé áðáéôÞóåéò ãéá åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé åéäéêÜ 

åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá óôïõò åñãÜôåò áãñïôéêÞò ðáñáãùãÞò. Ç Ýëëåéøç åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí êáé ç ìç 

åöáñìïãÞ êáíüíùí ïñèÞò ãåùñãéêÞò ðñáêôéêÞò, óõ÷íÜ ðñïêáëåß óçìáíôéêÝò æçìéÝò (ð.÷. óôç äåíäñïêïìéêÞ 

ðáñáãùãÞ åîáéôßáò êáêþí ÷åéñéóìþí êáôÜ ôï êëÜäåìá), õðïäáõëßæïíôáò åíôÜóåéò ìåôáîý ìåôáíáóôþí êáé 

åëëÞíùí åñãáôþí. Åðßóçò, ðáñáôçñåßôáé ôï öáéíüìåíï ôçò åðéâÜñõíóçò ôçò õãåßáò ôùí ßäéùí ôùí åñãáæüìåíùí 

ìåôáíáóôþí/ôñéþí, ðïõ ðñïêáëåßôáé áðü ôçí Üãíïéá Þ ôç óôÜóç ìç óõììüñöùóÞò ôïõò ãéá åöáñìïãÞ êáíüíùí 

õãåßáò óôçí åñãáóßá ôïõò. Ç Ýëëåéøç ôçò åîåéäßêåõóçò óå óõíäõáóìü ìå ôçí áðïõóßá õðïóôçñéêôéêïý ðëáéóßïõ 

ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáèéóôÜ ôïõò ìåôáíÜóôåò ôùí áãñïôéêþí 

ðåñéï÷þí åõÜëùôç åñãáôéêÞ äýíáìç. Ïé áíÜãêåò ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò ãéá åíçìÝñùóç êáé ðëçñïöüñçóç 

êñßíåôáé áðáñáßôçôï íá õðïóôçñé÷èïýí ìå ðáñåìâÜóåéò ðëçñïöüñçóçò-õðïóôÞñéîçò óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí 

ôá äéêáéþìáôá êáé ôéò õðï÷ñåþóåéò ôùí éäßùí áëëÜ êáé ôùí åñãïäïôþí ôïõò,  þóôå íá «ïìáëïðïéçèåß» ç 

äéáäéêáóßá ÝíôáîÞò ôïõò óôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá.

{

}

*

*

*

Ç áîéïðïßçóç ìåëþí ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ óå áõôÞ ôçí ôüóï «æùôéêÞ» èÝóç ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ-õðïóôçñéêôÞ 

Óõìâïýëïõ, åßíáé üðùò öáßíåôáé ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò åíäõíÜìùóçò, êáèþò äéåõêïëýíåé 

ôüóï ôï äéáìåóïëáâçôÞ-óýìâïõëï, üóï êáé ôïõò ùöåëïýìåíïõò ðïõ ëáìâÜíïõí õðïóôÞñéîç áðü áõôüí. ¼ðùò 

áíáöÝñåé Óýìâïõëïò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï:

«¹ôáí Ýíáò ñüëïò - Ýêðëçîç, ï ïðïßïò ìïõ Ýäùóå ôç äõíáôüôçôá íá åñãáóôþ ãéá ôéò áíÜãêåò ôùí {
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óõìðáôñéùôþí ìïõ êáé íá áó÷ïëçèþ ìå Ýíá áíôéêåßìåíï ðïõ áðü Üëëç Üôõðç èÝóç, ùò Ðñüåäñïò 

Óõëëüãïõ Ìåôáíáóôþí, åß÷á ó÷åôéêÞ ðñïûðçñåóßá. Ôüóï ôï óåìéíÜñéï êáôÜñôéóçò, üóï êáé ç åñãáóßá 

óôï Ãñáöåßï ìïõ Ýäùóáí ôç äõíáôüôçôá íá ìÜèù êáéíïýñãéá ðñÜãìáôá êáé íá óõóôçìáôïðïéÞóù ôïí 

ôñüðï åðéêïéíùíßáò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí Üëëùí ìåôáíáóôþí.»

Ãéá êÜðïéï óõíÜäåëöü ôïõ ôá ðñÜãìáôá Þôáí ëßãï äéáöïñåôéêÜ. ¼ðùò áíáöÝñåé:

«Ôï ãåãïíüò üôé âñßóêïìáé ó' áõôÞ ôç èÝóç áñ÷éêÜ ìïõ äçìéïõñãïýóå áíáóöÜëåéá êáé ðïëëÝò 

áðïñßåò, äéüôé äå ãíþñéæá áí ðñáãìáôéêÜ èá ìðïñïýóá íá ðñïóöÝñù ìÝóù áõôÞò ôçò èÝóçò. 

ÓÞìåñá üìùò ðéóôåýù ðùò ïé óõíåñãÜôåò ìïõ êé åãþ êáôáöÝñáìå íá âïçèÞóïõìå áõôïýò ðïõ 

áðåõèýíèçêáí óôï ãñáöåßï ìáò, êõñßùò óå ãñáöåéïêñáôéêÜ èÝìáôá, ôá ïðïßá Ýíáò Üíèñùðïò ðïõ 

äå ãíùñßæåé êáëÜ ôç ãëþóóá ôçò ÷þñáò óôçí ïðïßá äéáìÝíåé åßíáé äýóêïëï íá êáôáíïÞóåé.»

ÔÝëïò, ùò ðñïò ôç óõìâïëÞ ôïõ ñüëïõ óôçí áôïìéêÞ êáé óõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç êáé åíåñãü óõììåôï÷Þ, ç 

ðáñáêÜôù ìáñôõñßá ôçò Óõìâïýëïõ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, åßíáé éäéáßôåñá åíäåéêôéêÞ:

 «ÂÝâáéá ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ðáñÝìâáóçò Þôáí èåôéêÜ êáé ãéá ìÝíá êáèþò âñéóêüìåíç ó' áõôüí 

ôïí åñãáóéáêü ÷þñï åß÷á ôç äõíáôüôçôá íá êáôáíïÞóù ôá äéêáéþìáôÜ ìïõ ìÝóù ôçò 

ðëçñïöüñçóçò êáé ôçò åíçìÝñùóçò ðïõ åß÷á óôï ãñáöåßï. ÁðÝêôçóá áõôïðåðïßèçóç êáé 

áõôïãíùóßá äéüôé êáôÜëáâá ðùò üëïé ïé áëëïäáðïß- ìåôáíÜóôåò, Ý÷ïõí êáôÜ êÜðïéï ôñüðï êïéíÜ 

ðñïâëÞìáôá ìå ìÝíá. Ôï âáóéêüôåñï üìùò äåí åßíáé üôé êáôÜëáâá ðïéá åßíáé ôá ðñïâëÞìáôá ôùí 

ìåôáíáóôþí êáé ôá äéêÜ ìïõ áëëÜ ôï üôé âñÞêá ôñüðï íá ôá åðéëýóù. ÊáôÜ ôç ãíþìç ìïõ ôá 

ðñïâëÞìáôá áõôÜ ìðïñïýí íá ëõèïýí ìÝóá áðü ìßá ïñãáíùìÝíç äñÜóç, ó' áõôü ðéóôåýù ìðïñåß 

íá óõìâÜëåé êáé ç ïñãáíùìÝíç äïõëåéÜ ðïõ ãßíåôáé ó' áõôü ôï ãñáöåßï»

{

}

}

}

{

Áîéïëüãçóç áðïôåëåóìÜôùí ðáñÝìâáóçò

Ôï óçìáíôéêüôåñï áðïôÝëåóìá ôçò äñÜóçò áöïñÜ óôçí åñãáóßá ôùí ïêôþ ùöåëïýìåíùí ùò óôåëÝ÷ç ôùí 

Ãñáöåßùí áðü ôï ÌÜñôéï ôïõ 2006 ùò óÞìåñá. Ïé ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò áíÜëïãá ìå ôá áéôÞìáôá ôçò ïìÜäáò-

óôü÷ïõ, óõíïøßæïíôáé:

  Óôçí êáèçìåñéíÞ åíçìÝñùóç ôùí ìåôáíáóôþí ãéá èÝìáôá áóöÜëéóçò, íïìéìïðïßçóçò, 

ïéêïãåíåéáêÞò óõíÝíùóçò, åñãáóßáò, åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò.

Óå ôáêôéêÝò óõíáíôÞóåéò ìå åêðñïóþðïõò ôùí ìåôáíáóôþí ãéá ôç äçìéïõñãßá Óõëëüãïõ/ùí 

(ôåëéêÜ äçìéïõñãÞèçêáí ôñåéò Óýëëïãïé óôï Íïìü Êáñäßôóáò: Ýíáò Ãõíáéêþí Ìåôáíáóôñéþí êáé 

äýï Áëâáíþí Ìåôáíáóôþí). 

Óôç äçìéïõñãßá ïìÜäùí åèåëïíôþí õðïóôÞñéîçò ôïõ Ýñãïõ ôïõ Ãñáöåßïõ (ð.÷. åêìÜèçóç 

ÅëëçíéêÞò Ãëþóóáò óå åíÞëéêåò êáé ÁëâáíéêÞò ãëþóóáò óå ðáéäéÜ ìåôáíáóôþí ðïõ ãåííÞèçêáí Þ 

ðïõ ðÞãáí ó÷ïëåßï ìüíï óôçí ÅëëÜäá).

Óôçí åðáöÞ êáé óõíåñãáóßá ìå åñãïäüôåò.

Óôçí ðáñï÷Þ åêðáßäåõóçò óôï ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá êáé ôï ÷åéñéóìü ôùí Infokiosks ìå ïèüíç 

«touch screen» ðïõ ôïðïèåôÞèçêå óôá Ãñáöåßá.

Óôç óõíå÷Þ åðáöÞ ìå öïñåßò êáé ïñãáíéóìïýò (ÄÞìï, Íïìáñ÷ßá, Ê.Å.Ð., Ê.Å.Å. ÏÁÅÄ êëð) ãéá ôçí 

ðëçñÝóôåñç åíçìÝñùóç ôùí ìåôáíáóôþí.

Óôç óõììåôï÷Þ ôùí óôåëå÷þí óôéò óõíáíôÞóåéò óôï ðëáßóéï ôçò EQUAL.

-

.......

-

-

-

-

-

-

_
_

_
_

_
_

_
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Óôï óõíôïíéóìü ôùí äñÜóåùí ôùí Óõëëüãùí Ìåôáíáóôþí. 

Óôçí ïñãÜíùóç åêäçëþóåùí óå óõíåñãáóßá ìå ôïõò ôïðéêïýò Óõëëüãïõò.

_
Óå äõï óõíåíôåýîåéò ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå Óõìâïýëïõò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, áíáöÝñèçêáí:

Ùò ðñïò ôç óõíåñãáóßá - åðéêïéíùíßá ìå ùöåëïýìåíïõò

«Óôçí áñ÷Þ äõóêïëåýôçêá íá êåñäßóù ôçí åìðéóôïóýíç, äéüôé õðÞñ÷å êá÷õðïøßá êáé êÜðïéá 

Ýëëåéøç åìðéóôïóýíçò êáé ãéá ôá Üôïìá ðïõ óôåëÝ÷ùóáí ôï ãñáöåßï áëëÜ êáé ãéá ôï ßäéï ôï 

åã÷åßñçìá.  ¼ìùò óôç óõíÝ÷åéá õðÞñîå äéáöïñïðïßçóç êáé Ýãéíáí áðïäåêôÜ êáé ôá Üôïìá áëëÜ êáé 

ç äïìÞ êáé ìÜëéóôá óå óýíôïìï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá.» 

{

}
                                                                                                                         (Á´ Óýìâïõëïò)

«Áíáìößâïëá, áñ÷éêÜ ìðïñåß íá õðÞñ÷å êá÷õðïøßá êáé áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï áëëÜ êáé áðü ôïõò 

õðåõèýíïõò, áðü ôç óôéãìÞ ðïõ êé åìåßò ïé ßäéïé äåí åß÷áìå áíôéëçöèåß åðáêñéâþò ôï ñüëï ìáò. 

ÃñÞãïñá üìùò êåñäßóáìå ôçí åìðéóôïóýíç ôïõò êáé áðïäåßîáìå üôé ìðïñïýìå íá åßìáóôå 

áðïôåëåóìáôéêïß»                

(Â´ Óýìâïõëïò)

Ùò ðñïò ôï åßäïò, ôç äéÜñêåéá ôçí ðïéüôçôá ôçò ðáñÝìâáóçò:

«Ç ðáñÝìâáóç ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò áöïñïýóå ôéò áíÜãêåò åõñÝóåùò åñãáóßáò áëëÜ êáé ôïí 

ôñüðï íïìéìïðïßçóçò ôùí áëëïäáðþí óôç ÷þñá. ¼óïí áöïñÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðáñÝìâáóçò, åß÷å 

ó÷Ýóç ìå ôéò áíÜãêåò ôïõ êÜèå áôüìïõ ÷ùñéóôÜ. Áñ÷éêÜ åß÷áí ìåãáëýôåñç äéÜñêåéá êáèþò èá 

Ýðñåðå íá åîçãÞóïõìå êáé ôï ñüëï ìáò ó' áõôÞ ôç èÝóç. Èá ìðïñïýóá íá ðù ðùò åßìáóôå 

áðïôåëåóìáôéêïß, êáèþò ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò ìðïñïýóáìå íá äþóïõìå êÜðïéá ëýóç óôá 

ðñïâëÞìáôá ðïõ Þôáí óôçí áñìïäéüôçôÜ ìáò»

                                                                                                            (Á´ Óýìâïõëïò)

«Èá Ýðñåðå íá õðÜñîåé ìåãáëýôåñç êáé ðåñéóóüôåñç ðñïâïëÞ ôïõ Ãñáöåßïõ êáé íá áõîçèåß ç 

äéÜñêåéá ëåéôïõñãßáò ôïõ áðü Ýíá Ýôïò ôïõëÜ÷éóôïí óå äýï, ðñïêåéìÝíïõ íá öáíïýí ôá 

áðïôåëÝóìáôá êáé íá äñïìïëïãçèïýí äéÜäï÷åò êáôáóôÜóåéò ìå ìáêñüðíïç óõíÝ÷éóç»                                                     

                    (Â´ Óýìâïõëïò)                                                                 

Ùò ðñïò ôçí áíôáðüêñéóç êáé ôçí êñéôéêÞ ðïõ ðéèáíþò äÝ÷ôçêáí áðü óõìðáôñéþôåò ôïõò:

«Ïé êñéôéêÝò ðïõ äå÷ôÞêáìå Þôáí êáëÝò ùò åðß ôï ðëåßóôïí. ÖõóéêÜ õðÞñ÷áí êáé ïé ðåñéðôþóåéò 

ôéò ïðïßåò äåí ìðïñÝóáìå íá åîõðçñåôÞóïõìå êáé ãé' áõôü ïé ßäéïé èåþñçóáí ðùò äåí åßìáóôå 

áðïôåëåóìáôéêïß»                                                                                            

                                                                                                                     (Á´ Óýìâïõëïò)

{

{

}

}

{

}

{

}

_
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«ÕðÞñ÷áí ìüíï èåôéêÜ ó÷üëéá êáé âÝâáéá ôï Ãñáöåßï åßíáé êáèïëéêÞò áðïäï÷Þò ðáñüëï ðïõ óôçí 

áñ÷Þ õðÞñ÷å ìéá êá÷õðïøßá üôé èá áó÷ïëçèåß ìüíï ìå ôçí ïìÜäá ôùí Áëâáíþí ìåôáíáóôþí»

                                                                                                                      (Â´ Óýìâïõëïò)                                                                  

{
}
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ÁÔÏÌÁ ÁÐÏ ÔÇÍ Ï.Ó. 

ÅÊÐÁÉÄÅÕÏÍÔÁÉ ÊÁÉ 

ÁÐÁÓ×ÏËÏÕÍÔÁÉ ÓÅ ÇÌÉ-

ÐÑÏÓÔÁÔÅÕÏÌÅÍÏ ÐËÁÉÓÉÏ 

ÅÑÃÁÓÉÁÓ

ÊÁËÇ ÐÑÁÊÔÉÊÇ: Ç 

ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ 

ÙÓ ROLE-MODEL

ÓÕÍÏÐÔÉÊÇ ÐÁÑÏÕÓÉÁÓÇ ÔÙÍ ÊÁËÙÍ ÐÑÁÊÔÉÊÙÍ

ÐÏÕ ÕËÏÐÏÉÇÈÇÊÁÍ ÁÐÏ ÔÉÓ ÅÐÔÁ ÁÍÁÐÔÕÎÉÁÊÅÓ ÓÕÌÐÑÁÎÅÉÓ (Á.Ó.) ÔÏÕ ÅÈÍÉÊÏÕ ÈÅÌÁÔÉÊÏÕ 

ÄÉÊÔÕÏÕ: «ÊÁÉÍÏÔÏÌÅÓ ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÅÓ ÐÑÏÙÈÇÓÇÓ ÓÔÇÍ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇ» 

ÓÔÏ ÐËÁÉÓÉÏ ÔÇÓ ÅÍÅÑÃÅÉÁÓ ÉÉÉ ÔÇÓ Ê.Ð. EQUAL 

Á.Ó.(1) Ï.Ó. (2) ÔÅ×ÍÉÊÇ ÐÅÑÉÃÑÁÖÇ ÔÅ×ÍÉÊÇÓ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ

ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ DROP-OUT (3) ÏÑÃÁÍÙÓÇ ÌÉÊÑÙÍ ÅÑÃÙÍ: 

ÌÅÈÏÄÏÓ:PROJECT (4)

ÌÉÊÑÅÓ ÏÌÁÄÅÓ ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ 

ÁÍÁËÁÌÂÁÍÏÕÍ ÍÁ 

ÏËÏÊËÇÑÙÓÏÕÍ ÅÍÁ ÅÑÃÏ 

ÅÐÏÐÔÅÕÏÌÅÍÅÓ ÁÐÏ ÔÏ/ÔÇ 

ÓÕÌÂÏÕËÏ

- ÅÍÅÑÃÏÓ ÌÁÈÇÓÇ

- ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÄÇÌÉÏÕÑÃÉÊÇÓ 

ÓÊÅØÇÓ

- ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇ

- ÅÎÏÉÊÅÉÙÓÇ ÌÅ ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÁ

ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ DROP-OUT ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ

ÅÐÉÔÑÏÐÇ ÍÅÙÍ (5)

NEOI/EÓ ÅÈÅËÏÍÔÅÓ/ÍÔÑÉÅÓ, 

ÓÕÍÏÌÇËÉÊÏÉ ÌÅ ÔÇÍ Ï.Ó. ÊÁÈÙÓ 

ÊÁÉ ÌÅËÇ ÔÇÓ Ï.Ó. , ÓÕÃÊÑÏÔÏÕÍ 

ÏÌÁÄÅÓ ÐÏÕ ÐÁÑÅ×ÏÕÍ 

ÁÍÁÔÑÏÖÏÄÏÔÇÓÇ ÓÔÏ/Ç 

ÓÕÌÂÏÕËÏ ÃÉÁ ÔÇÍ ÐÏÑÅÉÁ ÔÏÕ 

ÅÑÃÏÕ ÊÁÉ ×ÑÇÓÉÌÏÐÏÉÏÕÍÔÁÉ 

ÓÔÇÍ ÐÑÏÓÅËÊÕÓÇ ÔÇÓ Ï.Ó. 

- ÄÅÓÌÅÕÓÇ ÓÅ ÓÕÌÂÏËÁÉÏ 

  ÏÌÁÄÁÓ

- ÅÍÅÑÃÏÓ ÌÁÈÇÓÇ

- ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇ /ÅÍÅÑÃÏÓ 

  ÅÌÐËÏÊÇ

ÅÍÔÁÎÇ ÁÔÏÌÁ ÌÅ 

ÐÑÏÂËÇÌÁÔÁ 

ÊÁÔÁ×ÑÇÓÇÓ 

ÏÕÓÉÙÍ

ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ: - ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÁÕÔÏÅÊÔÉÌÇÓÇÓ

- ÄÉÁÌÏÑÖÙÓÇ ÅÑÃÁÓÉÁÊÇÓ 

ÓÕÍÅÉÄÇÓÇÓ

- ÊÏÉÍÙÍÉÊÏÐÏÉÇÓÇ ÊÁÉ 

ÐÑÏÅÔÏÉÌÁÓÉÁ ÅÍÔÁÎÇÓ

ÁÔÏÌÁ ÁÐÏ ÔÇÍ Ï.Ó. 

ÅÊÐÁÉÄÅÕÏÍÔÁÉ ÊÁÉ 

ÁÐÁÓ×ÏËÏÕÍÔÁÉ ÓÅ ÇÌÉ-

ÐÑÏÓÔÁÔÅÕÏÌÅÍÏ ÐËÁÉÓÉÏ 

ÅÑÃÁÓÉÁÓ

ÊÁËÇ ÐÑÁÊÔÉÊÇ: Ç ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ 

ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ ÙÓ ROLE-MODEL

- ÊÏÉÍÙÍÉÊÏÐÏÉÇÓÇ ÌÅ 

ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇ ÃÕÍÁÉÊÙÍ

-ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÁÕÔÏÅÊÔÉÌÇÓÇÓ

-ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇ/ ÅÍÅÑÃÏÓ 

ÓÕÌÌÅÔÏ×Ç

ÉÈÁÊÇ ÃÕÍÁÉÊÅÓ 

ÁÉÔÏÕÓÅÓ 

ÁÓÕËÏ

ÅÑÃÁÓÉÁ ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ 

ÓÅ ÄÏÌÇ ÓÔÇÑÉÎÇÓ Ï.Ó.

ÓÔÅËÅ×ÙÓÇ ÔÇÓ ÄÏÌÇÓ ÁÐÏ 

ÃÕÍÁÉÊÅÓ ÔÇÓ Ï.Ó. ÕÐÏ ÔÇÍ 

ÅÐÏÐÔÅÉÁ ÅÉÄÉÊÏÕ

ÊÁËËÉÓÔÇ - ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÁÕÔÏÅÊÔÉÌÇÓÇÓ

- ÅÍÅÑÃÏÐÏÉÇÓÇ ÃÉÁ 

ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÇ ÁÍÁÐÔÕÎÇ

- ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇ/ ÅÍÅÑÃÏÓ 

ÅÌÐËÏÊÇ

Ç ÙÖÅËÏÕÌÅÍÇ ÓÅ ÑÏËÏ ÌÅÍÔÏÑÁ-

ROLE MODEL ÃÉÁ ÔÉÓ ÁËËÅÓ 

ÃÕÍÁÉÊÅÓ

ÃÕÍÁÉÊÅÓ MENTORING- 

ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ 

ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ

Ç ÙÖÅËÏÕÌÅÍÇ ÓÅ ÑÏËÏ 

ÌÅÍÔÏÑÁ
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ÅÐÅÎÇÃÇÓÅÉÓ ÐÉÍÁÊÁ
(1) Á.Ó.= ÁíáðôõîéáêÞ Óýìðñáîç
(2) Ï.Ó.= ÏìÜäá-Óôü÷ïò
(3) ¸ôóé ïíïìÜæïíôáé ïé íÝïé ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ðñüùñá ôçí õðï÷ñåùôéêÞ åêðáßäåõóç
(4) ÅêðáéäåõôéêÞ ìÝèïäïò ìå åõñåßá åöáñìïãÞ ðïõ óôçñßæåôáé óôç èåùñßá äõíáìéêÞò ïìÜäùí (K. LEWIN, 1951)

(5) Peer-cluster theory (Oetting & Beauvais,1978)  Üôïìá áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ëåéôïõñãïýí-õðü åðïðôåßá- ùò 
role-model ãéá ôïõò óõíïìçëßêïõò ôïõò

* Ïé 3 áõôÝò ÁÓ õëïðïßçóáí ôéò ðáñåìâÜóåéò ôïõò óå åéäéêÝò äïìÝò óôÞñéîçò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé áíáäåß÷ôçêå áðü ôçí 
åöáñìïãÞ ôùí ôå÷íéêþí ôïõò ç ÷ñÞóç mediator (äéáìåóïëáâçôÞ) ùò êáëÞ «êïéíÞ» ðñáêôéêÞ ìå äéáöïñïðïéÞóåéò áíÜëïãá 
ôçí ïìÜäá-óôü÷ï

Á.Ó.(1) Ï.Ó. (2) ÔÅ×ÍÉÊÇ ÐÅÑÉÃÑÁÖÇ ÔÅ×ÍÉÊÇÓ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ

ÄÉÊÁÄÉ ÑÏÌ ÑÏÌÁ ÙÖÅËÏÕÌÅÍÏÉ/ÅÓ: 

ÓÕÌÂÏÕËÏÉ 

ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÔÅÓ*

ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ ÓÔÇÍ 

ÐÑÏÓÅËÊÕÓÇ ÊÁÉ ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇ ÔÇÓ 

Ï.Ó.

- ÁÕÔÅÍÅÑÃÅÉÁ/ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇ

-ÁËËÁÃÇ ÓÔÁÓÇÓ 

- ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÊÏÉÍÙÍÉÊÙÍ 

/ÅÑÃÁÓÉÁÊÙÍ ÄÅÎÉÏÔÇÔÙÍ

EMIGRANTS

AGRO-JOBS

ÌÅÔÁÍÁ-

ÓÔÅÓ/ÔÑÉÅÓ

ÙÖÅËÏÕÌÅÍÏÉ/ÅÓ: 

ÓÕÌÂÏÕËÏÉ 

ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ*

ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÔÙÍ ÁÔÕÐÙÍ ÇÃÅÔÙÍ 

ÔÇÓ Ï.Ó. ÓÔÏ ÑÏËÏ ÓÕÌÂÏÕËÙÍ 

ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ

- ÁÕÔÅÍÅÑÃÅÉÁ/ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇ

-ÅÍÉÓ×ÕÓÇ ÅÑÃÁÓÉÁÊÙÍ 

ÄÅÎÉÏÔÇÔÙÍ

- ÁÔÏÌÉÊÇ ÊÁÉ ÓÕËËÏÃÉÊÇ 

ÅÍÅÑÃÏÐÏÉÇÓÇ

- ÅÍÄÕÍÁÌÙÓÇ 

ÙÖÅËÏÕÌÅÍÏÉ/ÅÓ:

ÓÕÌÂÏÕËÏÉ 

ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ-

MEDIATORS* 

ÁÉÓ×ÉÍÇÓ ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÔÙÍ ÁÔÕÐÙÍ 

ÄÉÊÔÕÙÍ ÔÇÓ Ï.Ó. ÊÁÉ ÔÙÍ 

ÙÖÅËÏÕÌÅÍÙÍ ÙÓ 

ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÔÙÍ ÃÉÁ ÔÇ ÓÔÇÑÉÎÇ 

ÊÁÉ ÄÉÊÔÕÙÓÇ ÔÇÓ Ï.Ó.

- ÁÕÔÅÍÅÑÃÅÉÁ /ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇ

- ÁÔÏÌÉÊÇ ÊÁÉ ÓÕËËÏÃÉÊÇ 

  ÅÍÅÑÃÏÐÏÉÇÓÇ

- ÁÕÎÇÓÇ ÔÇÓ 

ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÉÌÏÔÇÔÁÓ

ÐÁËÉÍ-

ÍÏÓÔÏÕÍÔÅÓ
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ÔÁ ÅÉÄÉÊÁ ÃÑÁÖÅÉÁ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ ùò êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý óõììåôï÷Þò 

åõÜëùôùí êïéíùíéêÜ ïìÜäùí

Ç êáëÞ ðñáêôéêÞ ôçò áðáó÷üëçóçò áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ùò Óõìâïýëùí óå äïìÝò õðïóôÞñéîçò åéäéêþí 

ïìÜäùí, áðïôÝëåóå êïéíü ðåäßï ôñéþí Á.Ó. óôï ðëáßóéï ó÷åäéáóìïý êáé õëïðïßçóçò äñÜóåùí ìå óôü÷ï ôçí 

åíäõíÜìùóç êáé åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ùöåëïõìÝíùí, óôçí êáôåýèõíóç ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáé êïéíùíéêÞò 

ôïõò áðïêáôÜóôáóçò. 

Ôá êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôùí ôñéùí ðåñéðôþóåùí, áöïñïýí óôï åßäïò ôçò äïìÞò-ðëáéóßïõ êáé ôçò ìïñöÞò 

ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò êáé óôçñßæïíôáé óôç ßäéá öéëïóïößá ó÷åäéáóìïý êáé õëïðïßçóçò ôùí åíåñãåéþí 

õðïóôÞñéîçò, ìå âÜóç ôçí áñ÷Þ ôçò áôïìéêÞò êáé ïìáäéêÞò åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò. 

Ïé ïìïéüôçôåò ðïõ ðáñáôçñïýìå óôá Ýñãá ôùí ôñéþí Á.Ó. áöïñïýí:

á) Óôç ãåùãñáöéêÞ ðåñéï÷Þ ðïõ åðéëÝ÷èçêå ãéá ôçí ðáñï÷Þ ôùí õðïóôçñéêôéêþí õðçñåóéþí, äçëáäÞ ôéò 

ðåñéï÷Ýò óôÝãáóçò êáé äéáâßùóçò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, áëëÜ êáé óôï ÷þñï ðáñÝìâáóçò, êáèþò áîéïðïéÞèçêáí êáé 

åíéó÷ýèçêáí Þäç õðÜñ÷ïõóåò äïìÝò Üôõðùí äéêôýùí ôùí ùöåëïõìÝíùí.

â) Óôç óýíáøç óõíåñãáóßáò ìå ôá Üôõðá äßêôõá-óõëëüãïõò êáé ôïõò çãÝôåò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ìå óôü÷ï 

ôçí åíåñãïðïßçóç êáé óõììåôï÷Þ ôïõò óôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí õëïðïßçóç ðáñåìâÜóåùí ãéá ôçí ôïðéêÞ 

áíÜðôõîç.

ã) Óôçí åíßó÷õóç ôïõ ñüëïõ ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ, êáèþò êáé ïé ôñåéò Á.Ó. åêðáßäåõóáí êáé áðáó÷üëçóáí 

Ýíáí áñéèìü áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ðïõ ëåéôïýñãçóå åíéó÷õôéêÜ, ôüóï óôç öÜóç ôçò ðñïóÝëêõóçò ôïõ 

ðëçèõóìïý, üóï êáé óôç öÜóç ôçò õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ.

ä) Óôçí ðñïþèçóç ôçò éäÝáò ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò ôçò ðåñéï÷Þò äéáâßùóçò ôùí ùöåëïõìÝíùí, ìå 

ìáêñïðñüèåóìï óôü÷ï, ç áíÜðôõîç ôçò êïéíüôçôáò íá ðñïùèåßôáé áðü ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí êáôïßêùí, 

ðïõ åßíáé óå èÝóç íá ãíùñßæïõí êáëýôåñá ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò äõíáôüôçôåò ôçò ðåñéï÷Þò ôïõò êáé óå 

óõíåñãáóßá ìå ôá Üôõðá äßêôõá ôùí ùöåëïõìÝíùí. 

å) Óôç ìïñöÞ ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ðïõ åßíáé ç åîáôïìéêåõìÝíç óõìâïõëåõôéêÞ 

õðïóôÞñéîç ìå óôü÷ïõò:

ÁíÜðôõîç äåîéïôÞôùí êáèçìåñéíÞò æùÞò

ÕðïóôÞñéîç ãéá ðñïóáñìïãÞ óôï êïéíùíéêïðïëéôéóìéêü ðëáßóéï

Åíßó÷õóç ôçò áõôïåéêüíáò

ÅêìÜèçóç ôå÷íéêþí ãéá áíáæÞôçóç åñãáóßáò

Ðëçñïöüñçóç

Ôï êïéíü ðåäßï óôü÷ùí ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ïöåßëåôáé, êõñßùò, óôéò âáóéêÝò ïìïéüôçôåò ðïõ 

ðáñïõóéÜæïõí ïé áíÜãêåò ôùí ùöåëïõìÝíùí (ÔóéããÜíïé-Ðáëéííïóôïýíôåò- ÌåôáíÜóôåò), åéäéêüôåñá áõôÝò ðïõ 

óõíäÝïíôáé ìå ôï æÞôçìá ôçò ðñïóáñìïãÞò, êïéíùíéêïðïßçóçò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

_
_

_
_

_
Ã' ÌÅÑÏÓ: ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ ÓÕÃÊÑÉÓÇ & ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇ ÔÅ×ÍÉÊÙÍ

ÔÁ ÅÉÄÉÊÁ ÃÑÁÖÅÉÁ ÁÐÁÓ×ÏËÇÓÇÓ ùò êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý óõììåôï÷Þò 

åõÜëùôùí êïéíùíéêÜ ïìÜäùí
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á) Óôçí ðåñßðôùóç ôçò Á.Ó. «ÁÉÓ×ÉÍÇÓ», ïé Óýìâïõëïé ðáëéííïóôïýíôåò Ý÷ïõí áíáëÜâåé 

åîïëïêëÞñïõ ôç äñÜóç ðáñÝìâáóçò óôçí ïìÜäá-óôü÷ï êáé ðñïóöÝñïõí êõñßùò õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò ãéá 

ôçí áðáó÷üëçóç êáé êïéíùíéêÞ Ýíôáîç. Ãåíéêüôåñá, ï ôñüðïò ó÷åäéáóìïý êáé ëåéôïõñãßáò ôçò äïìÞò, äåß÷íåé íá 

âáóßæåôáé óå ìåãÜëï ðïóïóôü óôï åíäïãåíÝò ìïíôÝëï áíÜðôõîçò, ðïõ óôçñßæåôáé óôéò ôïðéêÝò ðñùôïâïõëßåò 

êáé ðüñïõò êáé óÝâåôáé ôéò ôïðéêÝò áîßåò, áðïöÝñïíôáò ïöÝëç ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí ôïðéêÞ ïéêïíïìßá.  Ùóôüóï, 

Ýíá ìÝñïò ôïõ, äåß÷íåé íá áóðÜæåôáé ôçí Üðïøç, üôé ïé ôïðéêïß äñþíôåò ðñÝðåé íá åìðëÝêïíôáé êáé óå åîùôåñéêÜ 

äßêôõá ìÝóù ôùí óýã÷ñïíùí åðéêïéíùíéáêþí êáé ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí, þóôå íá ðñïùèïýí êáé íá 

åëÝã÷ïõí ðñùôïâïõëßåò åðáãùãéêÞò áíÜðôõîçò. Áõôü öáßíåôáé éäéáßôåñá áðü ôç äñÜóç ôçò Á.Ó. ðïõ áíáöÝñåôáé 

óôç äçìéïõñãßá äéáäéêôõáêþí ÷þñùí ðëçñïöüñçóçò êáé åñãáëåßùí êáé ðáñÝ÷ïíôáé óôïõò ùöåëïýìåíïõò 

÷ñÞóôåò ãéá ôç óôÞñéîç ôçò õðçñåóßáò ðëçñïöüñçóçò. Ç óôÞñéîç ãéá ðëçñïöüñçóç ìáæß ìå ôç äéêôýùóç êáé 

ôçí áîéïðïßçóç ôùí Üôõðùí äïìþí ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ áðïôåëïýí õðçñåóßåò ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé 

áðüëõôá óôéò áíÜãêåò ôùí ðáëéííïóôïýíôùí, óôçí ðïñåßá ôïõò ðñïò ôçí êïéíùíéêï-åðáããåëìáôéêÞ 

áðïêáôÜóôáóç.

â) Óôçí ðåñßðôùóç ôçò Á.Ó. «ÄÉÊÁÄÉ-RÏÌ», ïé Óýìâïõëïé óõíåñãÜæïíôáé ìå ôï ÄéáìåóïëáâçôÞ 

(Mediator) áðü ôçí ïìÜäá ôùí ÔóéããÜíùí ãéá ôçí ðñïóÝëêõóç ôùí ÑïìÜ óôá ÅéäéêÜ Ãñáöåßá ÓôÞñéîçò. Ï ñüëïò 

ôïõ Mediator åßíáé êáèïñéóôéêüò, êáèþò óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ íá ðåßóåé ôïõò ÑïìÜ ãéá ôá ðïéïôéêÜ ïöÝëç ðïõ èá 

Ý÷ïõí áðü ôéò ðñïóöåñüìåíåò õðçñåóßåò óôÞñéîçò êáé ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå åèåëïíôéêÝò äñÜóåéò, ðáñåìâáßíåé 

óå åðßðåäï óôÜóåùí/ óõìðåñéöïñþí ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, óôçñßæïíôáò, Ýôóé, áðïôåëåóìáôéêÜ ôïõò ðïéïôéêïýò 

óôü÷ïõò ôùí äñÜóåùí. Åðßóçò, ç óõíåñãáóßá ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ ìå ôïõò Óõìâïýëïõò ôçò äïìÞò äçìéïõñãåß ôï 

ðñüóèåôï üöåëïò ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò åðáöÞò ôùí Óõìâïýëùí ìå ôçí ïìÜäá, ìÝóá áðü ôçí ðñáãìáôïðïßçóç 

ðáñåìâÜóåùí ôýðïõ “street-work” (åðéóêÝøåéò óôïõò ïéêéóìïýò, óõììåôï÷Þ óå ãéïñôÝò) êáé Üñá, äçìéïõñãåß ôéò 

ðñïûðïèÝóåéò ãéá ìéá áðïôåëåóìáôéêüôåñç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç ìå ôïõò ùöåëïýìåíïõò. 

Ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôùí ÑïìÜ óôçí ðáñÝìâáóç ôçò åõáéóèçôïðïßçóçò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò, áðïôåëåß 

Ýíá áêüìç óôïé÷åßï ôçò ìåèïäïëïãßáò ôùí Åéäéêþí Ãñáöåßùí ÓôÞñéîçò ôçò ÄÉÊÁÄÉ-ÑÏÌ, ðïõ óõíäõÜæåé ôçí 

áôïìéêÞ ìå ôç óõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç êáé óôçñßæåôáé óôï æùôéêü ñüëï ôçò äéáìåóïëÜâçóçò, ãéá ôç 

äéáðïëéôéóìéêÞ åðáöÞ-åðéêïéíùíßá ìå ôçí ïìÜäá-óôü÷ï. Ãßíåôáé åìöáíÝò üôé ç ìåèïäïëïãßá ðïõ õðïóôçñßæåé ôï 

Ýñãï ôçò Á.Ó. ÄÉÊÁÄÉ-RÏÌ áíôáðïêñßíåôáé óå ìåãÜëï âáèìü óôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé áíÜãêåò ôùí 

ÑïìÜ, êõñßùò ùò ðñïò ôç óôáäéáêÞ áëëáãÞ ôçò óôÜóçò ôïõò áðÝíáíôé óå âáóéêÜ æçôÞìáôá üðùò ç åêðáßäåõóç, ç 

öñïíôßäá ôçò õãåßáò ôïõò êáé ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí åðéâßùóçò óôï óýã÷ñïíï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü 

ðåñéâÜëëïí.

ã) Óôá Ãñáöåßá Áðáó÷üëçóçò êáé ÅíçìÝñùóçò Ìåôáíáóôþí ôçò Á.Ó. «EMIGRANTS AGRO-JOBS»,  ïé 

Óýìâïõëïé ðïõ ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí ìåôáíáóôþí ðïõ æïõí êáé 

åñãÜæïíôáé óôïí áãñïôéêü ÷þñï, åßíáé ïé ßäéïé ìåôáíÜóôåò ðïõ êáôáñôßóôçêáí êáé êáôüðéí åðéëÝ÷èçêáí ìå 

óõãêåêñéìÝíç äéáäéêáóßá êáé åñãÜæïíôáé õðü ôçí åðïðôåßá ôïõ ÓõíôïíéóôÞ-Óõìâïýëïõ ôùí äïìþí. Êáé óå áõôÞí 

ôçí ðåñßðôùóç, áîéïðïéÞèçêáí ïé «Üôõðïé» çãÝôåò ôçò ïìÜäáò, ïé ïðïßïé Ýðáéîáí êáé ôï ñüëï ôïõ 

ÄéáìåóïëáâçôÞ, ôüóï óôçí ðñïóÝëêõóç üóï êáé ôçí åíåñãïðïßçóç ôùí ùöåëïýìåíùí. Ôï âáóéêü 

÷áñáêôçñéóôéêü ôùí ðñïóöåñüìåíùí õðçñåóéþí åßíáé ç ðñïóöïñÜ ðëçñïöüñçóçò êáé óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôéò 

áíÜãêåò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, äçëáäÞ ôçí áíáãêáéüôçôá åíçìÝñùóÞò ôçò óå åñãáóéáêÜ, áóöáëéóôéêÜ, íïìéêÜ 

æçôÞìáôá. 

Êïéíü ÷áñáêôçñéóôéêü óå áõôÞí ôçí êáôçãïñßá áðïôåëåß êáé ç êáéíïôïìßá ôçò åêðáßäåõóçò êáé áðáó÷üëçóçò 

áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ùò Óõìâïýëùí-õðïóôçñéêôþí ôùí óõìðáôñéùôþí ôïõò óôçí ðñïóðÜèåéá 

êïéíùíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ôïõò Ýíôáîçò.

Ïé äéáöïñÝò óôçí åöáñìïãÞ ôùí ðáñåìâÜóåùí óôéò ôñåéò Á.Ó., ðïõ ëåéôïýñãçóáí ìå âÜóç ôï óõãêåêñéìÝíï 

ìïíôÝëï, ðñïêýðôïõí áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, áðü ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôçò êÜèå ïìÜäáò-óôü÷ïõ. ̧ ôóé:
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 Ùóôüóï, êáé åäþ ï Óýìâïõëïò-ÄéáìåóïëáâçôÞò ðáñåìâáßíåé óôï åðßðåäï óôÜóåùí-íïïôñïðßáò, êáèþò 

÷ñåéÜæåôáé íá åíéó÷ýóåé ôç äéåêäéêçôéêüôçôá êáé íá Üñåé ôçí êá÷õðïøßá ôùí óõìðáôñéùôþí ôïõ áðÝíáíôé óôïõò 

èåóìïýò êáé ôéò õðçñåóßåò ôïõ åëëçíéêïý êñÜôïõò. ̧ ôóé, áîéïðïéåßôáé ç äõíáôüôçôá åðéêïéíùíßáò ôïõ Óõìâïýëïõ 

óôç ãëþóóá ôùí ùöåëïýìåíùí, åíþ ç ßäéá äõíáôüôçôá âïçèÜ ôïõò Óõìâïýëïõò êáé óõíåñãÜôåò ôùí äïìþí, 

åêôüò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ãéá ôçí êáëýôåñç êáôáíüçóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôùí åîõðçñåôïýìåíùí. Ç äéêôýùóç êáé 

ç äéÜ÷õóç ôçò ðëçñïöüñçóçò ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ìåôáíáóôþí åñãáæïìÝíùí ôçò õðáßèñïõ óôçí 

êïéíùíéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõò Ýíôáîç, áðïôåëåß ôï âáóéêü óôü÷ï ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðáñÝìâáóçò ðïõ 

õëïðïéåßôáé ìÝóá áðü ôç öéëïóïößá êáé ôéò ðñáêôéêÝò áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò åíäõíÜìùóçò - åíåñãïðïßçóçò ôçò 

ïìÜäáò-óôü÷ïõ.
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Ç ÐÑÁÊÔÉÊÇ ÔÇÓ ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÓÇÓ óôç óõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôçí áðáó÷üëçóç
-

Ç êáëÞ ðñáêôéêÞ ôçò äéáìåóïëÜâçóçò ìå ôçí áðáó÷üëçóç áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï óå èÝóåéò Óõìâïýëùí 

óôéò äïìÝò õðïóôÞñéîçò, ðïõ åöáñìüóôçêå ìå êÜðïéåò ðáñáëëáãÝò áðü ôéò Á.Ó. «EMIGRANTS AGRO-JOBS», 

«ÁÉÓ×ÉÍÇÓ» êáé «ÄÉÊÁÄÉ-RÏÌ» ðáñïõóéÜæåé ðëåïíåêôÞìáôá üðùò êáé ìåéïíåêôÞìáôá. Êáé ôá äõï, 

óõíäÝïíôáé ìå ôçí áíÜäåéîç ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðñáêôéêÞò ùò áðïôåëåóìáôéêÞò Þ ìç, óôï åðßðåäï ôçò áôïìéêÞò 

åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý åìðëïêÞò ôïõ áôüìïõ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, üóï êáé óôï åðßðåäï ôçò óõëëïãéêÞò 

åíäõíÜìùóçò, äçëáäÞ ôçò êïéíùíéêÞò ùöÝëåéáò ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôçí åöáñìïãÞ ôçò. ÐáñáêÜôù, 

ðáñïõóéÜæïíôáé óõíïëéêÜ ôá äõíáôÜ êáé áäýíáôá óôïé÷åßá ôçò óõãêåêñéìÝíçò ìåèüäïõ åíäõíÜìùóçò êáé 

28åíåñãïý åìðëïêÞò êáé óôá äõï åðßðåäá : 

 ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ:

Ìåãáëýôåñç ðñïóÝëêõóç áôüìùí áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, êáèþò ï Óýìâïõëïò åìðíÝåé 

åìðéóôïóýíç, ãíùñßæåé êáé åöáñìüæåé êáôÜëëçëïõò ôñüðïõò ðñïóÝëêõóçò ôçò ïìÜäáò, 

äçëáäÞ ëåéôïõñãåß ùò ðñüôõðï óôçí ïìÜäá.

Áýîçóç ôïõ âáèìïý åìðéóôïóýíçò ôçò áôïìéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò.

Ìåãéóôïðïßçóç ôùí åõêáéñéþí ðëçñïöüñçóçò ôïõ ùöåëïýìåíïõ ùò ðñïò ôéò äéáäéêáóßåò ÝíôáîÞò ôïõ óôï 

êïéíùíéêïåðáããåëìáôéêü ÷þñï, ëüãù ôçò ÷ñÞóçò êïéíÞò ãëþóóáò-êïõëôïýñáò.

29Åíßó÷õóç ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äåîéüôçôáò ôçò åíóõíáßóèçóçò  ëüãù ôùí êïéíþí âéùìÜôùí Óõìâïýëïõ êáé 

ùöåëïõìÝíïõ, ãåãïíüò ðïõ äßíåé ðåñéóóüôåñåò ðéèáíüôçôåò ãéá áýîçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò 

óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò.

Åíåñãüò åìðëïêÞ êáé áîéïðïßçóç ôùí Üôõðùí ó÷çìáôéóìþí ôçò êïéíüôçôáò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, ðñïò ôçí 

êáôåýèõíóç ôçò ðáñáãùãÞò êáé ðñïóöïñÜò õðçñåóéþí êïéíùíéêÞò ÷ñçóéìüôçôáò êáé ôçò åíßó÷õóçò ôçò 

âéùóéìüôçôÜò ôïõò óôç äéÜñêåéá ôïõ ÷ñüíïõ.

ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ:

Ï «êßíäõíïò» ç êïéíÞ ôáõôüôçôá íá ëåéôïõñãÞóåé «áðïôñåðôéêÜ» óôï ÷ñÞóôç êáé íá ôïõ åíéó÷ýóåé ôçí 

êá÷õðïøßá áðÝíáíôé óôïí ÷áñáêôÞñá êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí äïìþí óôÞñéîçò.

Ç ðéèáíüôçôá «ãêåôïðïßçóçò» ôùí ùöåëïõìÝíùí óå ðåñßðôùóç ðïõ ôá Üôõðá äßêôõÜ ôïõò äåí 

õðïóôçñé÷èïýí êáôÜëëçëá áðü ôï åõñýôåñï êïéíùíéêï-ðïëéôéêü ðëáßóéï. Ç óçìáíôéêüôåñç åðßðôùóç åäþ 

èá Þôáí íá åöçóõ÷áóôïýí ïé ùöåëïýìåíïé ùò ðñïò ôçí åîõðçñÝôçóÞ ôïõò áðü ôïõò «äéêïýò» ôïõò 

áíèñþðïõò êáé íá ìçí áðåõèýíïíôáé óå Üëëïõò öïñåßò, ìå áðïôÝëåóìá íá åðéâñáäõíèåß Þ íá áíáêïðåß ç 

ðïñåßá êïéíùíéêÞò ÝíôáîÞò ôïõò.

Ç ðéèáíüôçôá Ýëëåéøçò åðáñêïýò åéäéêÞò åêðáßäåõóçò ôùí Óõìâïýëùí óå âáóéêÝò äåîéüôçôåò ðáñï÷Þò 

õðïóôçñéêôéêþí õðçñåóéþí, åéäéêÜ óôçí ðåñßðôùóç ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò ðñïóÝããéóçò èá ìðïñïýóå íá 

äçìéïõñãÞóåé ðñïâëÞìáôá äåïíôïëïãßáò óôç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç ð.÷. Üñóç áðïññÞôïõ, ðáñáâßáóç 

éóüôçôáò, ìç-óåâáóìüò ðñïóùðéêüôçôáò ùöåëïýìåíïõ, äõóðéóôßá áðÝíáíôé óôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò 

óõìâïõëåõôéêÞò ê.ï.ê. Ãé’ áõôü, ðÝñá áðü ôçí åéäéêÞ åêðáßäåõóç êñßíåôáé áðáñáßôçôç êáé áíáãêáßá ç óõ÷íÞ 

åðïðôåßá ôùí Óõìâïýëùí êáé ìÜëéóôá áðü åðáããåëìáôßåò ìå åìðåéñßá, þóôå íá ìðïñïýí íá ðñïëçöèïýí 

28 ÁôïìéêÞ-ÓõëëïãéêÞ åíäõíÜìùóç.
29 Ùò åíóõíáßóèçóç èåùñåßôáé ç ðñïóåêôéêÞ êáé ïñèÞ ðáñáêïëïýèçóç ôïõ åðùöåëïýìåíïõ áðü ôï óýìâïõëï êáé ç êáôáíüçóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí ôïõ. 
Ç åíóõíáßóèçóç èåùñåßôáé áðü ôéò âáóéêüôåñåò äéáóôÜóåéò óôç óõìâïõëåõôéêÞ êáé ùò ôå÷íéêÞ äåîéüôçôá ðïõ ìðïñåß íá õðïóôçñßîåé ôçí áíÜðôõîç ôçò,  
áíáöÝñåôáé ç áíôáíÜêëáóç óõíáéóèçìÜôùí.
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 äõóÜñåóôåò êáôáóôÜóåéò. Ðáñüëá áõôÜ, õðÜñ÷åé ðÜíôá ç ðéèáíüôçôá «êáêÞò» ÷ñÞóçò åîïõóßáò åê ìÝñïõò 

ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ -ëüãù ôçò ó÷Ýóçò ðïõ Ý÷åé ìå ôïí åéäéêü ðëçèõóìü-  ìå áðïôÝëåóìá ï ñüëïò ôïõ íá 

ëåéôïõñãÞóåé áíôáãùíéóôéêÜ Þ áêõñùôéêÜ áðÝíáíôé óôï ñüëï ôùí åéäéêþí åðáããåëìáôéþí.

 Ç «åðï÷éêüôçôá» ôçò åðáããåëìáôéêÞò åíáó÷üëçóçò ôïõ ùöåëïýìåíïõ ùò Óõìâïýëïõ ìðïñåß íá 

ëåéôïõñãÞóåé áðïèáññõíôéêÜ óôç äéáäéêáóßá ÝíôáîÞò ôïõ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ìåôÜ ôï ôÝëïò ôçò äñÜóçò.

ÏÑÉÁ ÊÁÉ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ

Ïé äõóêïëßåò ðïõ Ý÷ïõí áíáöåñèåß ùò ðñïò ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ýñãïõ êáé óôéò ôñåéò Á.Ó. äåí áöïñïýí ìüíï óôçí 

êáëÞ ðñáêôéêÞ ôçò áîéïðïßçóçò ùöåëïõìÝíùí óôï ñüëï Óõìâïýëïõ áëëÜ êáé óôçí åóùôåñéêÞ êáé åîùôåñéêÞ 

ëåéôïõñãßá ôùí äïìþí, åíþ ïé äõíáôüôçôåò åöáñìïãÞò áðïôåëïýí ðñïôÜóåéò ðïõ ðñïÝêõøáí ìÝóá áðü ôçí 

åìðåéñßá ôùí óõíôïíéóôþí-óôåëå÷þí ôùí óõãêåêñéìÝíùí ðñïãñáììÜôùí.

Ùò ðåñéïñéóìïß êáé äõóêïëßåò åöáñìïãÞò, áíáöÝñïíôáé:

Ç äõóêïëßá åýñåóçò Mediators-Äéáìåóïëáâçôþí Þ Mediators-Óõìâïýëùí, áðü ôçí Üðïøç ôçò 

êáôáëëçëüôçôáò ôçò åðéëïãÞò ôïõò ãéá ôï óõãêåêñéìÝíï ñüëï.

Ç ãåíéêåõìÝíç (êáé óôéò ôñåéò ïìÜäåò-óôü÷ï) óôÜóç êá÷õðïøßáò-äõóðéóôßáò áðÝíáíôé óôïõò ëåéôïõñãïýò, ôéò 

30ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò .

Ôá ðïëëáðëÜ ðñïâëÞìáôá áðïêëåéóìïý ðïõ âéþíïõí ïé ùöåëïýìåíïé êáé ôïõò ùèïýí óôçí áíÜðôõîç 

ùöåëéìéóôéêþí óõìðåñéöïñþí, êáèþò óôï ìåãáëýôåñï ðïóïóôü ôïõò äåí ìðïñïýí íá êáëýøïõí âáóéêÝò 

áíÜãêåò åðéâßùóçò.

Ôï æÞôçìá ôçò åêðáßäåõóçò ôùí Óõìâïýëùí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï, ïé ïðïßïé åß÷áí ðïëëÝò 

åëëåßøåéò óå âáóéêÝò åñãáóéáêÝò äåîéüôçôåò, üðùò áõôÞ ôçò åîïéêåßùóçò ìå ôéò äéáäéêáóßåò ëåéôïõñãßáò 

ãñáöåßïõ áëëÜ êáé óå ãíþóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôá óõóôÞìáôá ðáñáðïìðþí êáé åðáöþí ìå Üëëïõò öïñåßò.

Ç ðñïóáñìïãÞ ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò ôùí Üôõðùí-äéêôýùí & óõëëüãùí óôéò áíÜãêåò ôïõ 

31ðñïãñÜììáôïò .

32Åìðüäéá óôç äéÜ÷õóç ôçò ðëçñïöüñçóçò  ó÷åôéêÜ ìå ôçí ýðáñîç äïìþí ðïõ åîõðçñåôïýí ôïí ðëçèõóìü 

óôç ãëþóóá ôïõ, ôüóï ãéá ôïõò ßäéïõò ôïõò ùöåëïýìåíïõò üóï êáé ãéá ôï äßêôõï ôùí åñãïäïôþí ôçò ôïðéêÞò 

êïéíùíßáò ìå óõíÝðåéá íá õðÜñ÷åé äõóêïëßá óôçí ðñïóÝëêõóç ôïõ êïéíïý.

-

_
_

_
_

_
_

Ùò äõíáôüôçôåò åöáñìïãÞò-ðñïôÜóåéò ðñïêýðôïõí ïé åîÞò:

Ç åíßó÷õóç êáé ðáãéïðïßçóç ôïõ ñüëïõ ôïõ Mediator-ÄéáìåóïëáâçôÞ, äçëáäÞ ç åêðáßäåõóç êáé 

áðáó÷üëçóç åíüò áôüìïõ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï åßôå ùò «êáèáñÜ» ÄéáìåóïëáâçôÞ ãéá ôçí ðñïóÝëêõóç ôïõ 

ðëçèõóìïý, åßôå ùò Óõìâïýëïõ ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïõò ùöåëïýìåíïõò ôçò ïìÜäáò ôïõ. Ç äéáöïñÜ ìåôáîý 

ôùí äõï ñüëùí Ýãêåéôáé êõñßùò óôïí ôïìÝá ôçò ðñïåôïéìáóßáò ôïõ áôüìïõ ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá: 

óôçí ðåñßðôùóç ôïõ Óýìâïõëïõ-Mediator åßíáé áðáñáßôçôï íá ðñïçãåßôáé ìåãáëýôåñç óå äéÜñêåéá êáé ðéï 

30 Åéäéêüôåñá óôçí ðåñßðôùóç ôçò Á.Ó. PRAKSIS ðïõ åîõðçñåôåß ÔóéããÜíïõò ôá ðåñéóóüôåñá ðñïâëÞìáôá ðñïÝñ÷ïíôáí áðü ôéò åêìáèçìÝíåò óôÜóåéò-
óõìðåñéöïñÝò ôïõ ðëçèõóìïý áðÝíáíôé óôçí åñãáóßá, ôçí åêðáßäåõóç, óôçí áëëáãÞ óõíçèåéþí, áîéþí êïê
31 ¼ðùò óôçí ðåñßðôùóç ôçò Á.Ó. ÁÉÓ×ÉÍÇÓ ðïõ ôá åéäéêÜ ãñáöåßá ëåéôïõñãïýí óôï ðëáßóéï óõëëüãïõ ðáëéííïóôïýíôùí êáé ôá óôåëÝ÷ç ïöåßëïõí íá 
äéáôçñïýí áñ÷åßá ìå äåßêôåò-óôïé÷åßá áðïôåëåóìÜôùí,  íá áêïëïõèïýí êÜðïéïõò êáíüíåò ãñáöåéïêñáôßáò ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ê.ï.ê. 
Ð.÷. óôçí ðåñßðôùóç ôçò Á.Ó. EMIGRANTS AGROJOBS  ôï ðñüâëçìá ðïõ äçìéïõñãÞèçêå Ý÷åé ó÷Ýóç ìå ôç ãëþóóá óôçí ïðïßá ãßíïíôáé ïé áíáêïéíþóåéò 
óôá ôïðéêÜ ìÝóá åíçìÝñùóçò êáèþò ëßãïé ìåôáíÜóôåò ãíùñßæïõí íá äéáâÜæïõí åëëçíéêÜ êáé ëéãüôåñïé ðáñáêïëïõèïýí ñáäéüöùíï ôç óôéãìÞ ðïõ åñãÜæïíôáé 
óå áãñïôéêÝò åñãáóßåò êáé äåí êáôáëáâáßíïõí üôé óôï ãñáöåßï äßíïíôáé ðëçñïöïñßåò óôç äéêÞ ôïõò ãëþóóá. Ç óõíåñãáóßá ìå ôïõò ôïðéêïýò óõëëüãïõò 
ìåôáíáóôþí âïÞèçóå óôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðñïâëÞìáôïò.
32 Ç Á.Ó EMIIGRANTS AGROJOBS  óôï åêðáéäåõôéêü ðáêÝôï ðïõ áöïñïýóå óôçí êáôÜñôéóç ôùí óõìâïýëùí áðáó÷üëçóçò ðåñéåëÜìâáíå êáé ìßá 
åêðáéäåõôéêÞ åíüôçôá ãéá ç ÷ñÞóç Ç/Õ êáé Äéáäéêôýïõ.
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åîåéäéêåõìÝíç åêðáßäåõóç, áöïý ï ùöåëïýìåíïò èá áíáëÜâåé ü÷é ìüíï ôçí ðñïÝëêõóç áëëÜ êáé ôç 

óõìâïõëåõôéêÞ óôÞñéîç ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç. Åðßóçò, èá Þôáí ÷ñÞóéìï ç åêðáßäåõóç áõôÞ íá 

ðåñéëáìâÜíåé êáé ìéá åíüôçôá åíßó÷õóçò ãåíéêüôåñùí åñãáóéáêþí äåîéïôÞôùí ð.÷. åîïéêåßùóç ìå äéáäéêáóßåò 

ëåéôïõñãßáò ãñáöåßïõ, ðëçñïöüñçóç ãéá õðçñåóßåò-öïñåßò, ê.ô.ë., þóôå ï áðáó÷ïëïýìåíïò íá ìðïñÝóåé íá 

áíôáðïêñéèåß êáëýôåñá óôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ.

Ç êáèéÝñùóç ôçò ïìáäéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ç ïðïßá åíäåßêíõôáé ãéá ôéò ðåñéðôþóåéò áôüìùí 

ðïõ ìïéñÜæïíôáé êïéíÞ êïõëôïýñá êáé ãëþóóá, êáé ðáñÜëëçëá, ùò ó÷Þìá ðáñÝìâáóçò åßíáé ðéï 

áðïôåëåóìáôéêü, áðü ôçí Üðïøç ôïõ ÷ñüíïõ êáé ôçò óõìâïõëåõôéêÞò,  äßíåé óôá Üôïìá ôçí åõêáéñßá íá 

áíáðôýîïõí ìéá äõíáìéêÞ áëëçëåðßäñáóç êáé äçìéïõñãåß êáôÜëëçëåò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôç ëÞøç 

áðïöÜóåùí êáé ôçí åðßëõóç ðñïâëçìÜôùí.

Ç äéÜäïóç ôçò óýóôáóçò åéäéêþí ãñáöåßùí áðáó÷üëçóçò êáé ðëçñïöüñçóçò ìå Óõìâïýëïõò-

ÄéáìåóïëáâçôÝò ðïõ èá åîõðçñåôïýí óõìðáôñéþôåò óôç ãëþóóá ôïõò êáé èá ëåéôïõñãïýí óôéò ðåñéï÷Ýò 

åãêáôÜóôáóçò êáé äéáìïíÞò ôùí ïìÜäùí, êáé ç ðáñÜëëçëç áîéïðïßçóç ôïõ êïéíùíéêïý êåöáëáßïõ ðïõ 

óõíäÝåôáé ìå ôá Üôõðá äßêôõÜ ôïõò, áðïôåëåß ôç óçìáíôéêüôåñç ðñüôáóç ðáñÝìâáóçò ãéá ôçí 

áðïôåëåóìáôéêüôåñç êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ Ýíôáîç ôùí ùöåëïõìÝíùí óôï åõñýôåñï êïéíùíéêü ðëáßóéï.

Ç êáôáãñáöÞ ôçò åìðåéñßáò êáé ç ÷ñÞóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôùí äñÜóåùí óôçí êáôåýèõíóç ôçò áíÜðôõîçò 

åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí êáé åîåéäéêåõìÝíùí ìåèïäïëïãéêþí åñãáëåßùí óõìâïõëåõôéêÞò, áíÜëïãá ìå 

ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôçò êÜèå ïìÜäáò-óôü÷ïõ, áðïôåëåß ìéá áêüìç ðñüôáóç ãéá ôçí 

áîéïðïßçóç êáé åöáñìïãÞ áíÜëïãùí äñÜóåùí.

ÔÝëïò, ç óõíïëéêÞ åìðåéñßá ðáñÝìâáóçò óå åðßðåäï êïéíüôçôáò, ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôçí áíÜðôõîç 

ìåèüäùí êáé ðñïãñáììÜôùí åõáéóèçôïðïßçóçò, öïñÝùí, åñãïäïôþí, ôïðéêþí óõëëüãùí êáé ãåíéêüôåñá 

åêðñïóþðùí ôïõ êïéíùíéêïý éóôïý, þóôå íá ìðïñÝóåé íá ðñáãìáôïðïéçèåß êáé íá áîéïðïéçèåß ç óõëëïãéêÞ 

åíåñãüò óõììåôï÷Þ óå üëá ôá åðßðåäá.

Ç óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç, üðùò åöáñìüóôçêå áðü ôéò äïìÝò óôÞñéîçò ôçò Á.Ó. «ÊÁËËÉÓÔÇ», åíÝ÷åé 

÷áñáêôçñéóôéêÜ áðü ôç ìÝèïäï ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò óôÞñéîçò ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç, ôï mentoring êáé ôç 

óõìâïõëåõôéêÞ ìå ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ. Ôï mentoring âáóßæåôáé óôï «ìáèçóéáêü» ìïíôÝëï óõìâïõëåõôéêÞò, 

áöïý ç èåôéêÞ åíßó÷õóç åðéèõìçôþí óõìðåñéöïñþí êáé ç ðñïâïëÞ ðñïôýðùí ðñïò ìßìçóç áðïôåëåß êåíôñéêü 

÷áñáêôçñéóôéêü ôçò óõãêåêñéìÝíçò óõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò.

ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ:

Ç ÷ñÞóç ãõíáßêáò áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï óôï ñüëï ôïõ ìÝíôïñá, áíáäåéêíýåé êáé áîéïðïéåß óå ìåãÜëï âáèìü 

ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ìåèüäïõ, ðïõ óõíßóôáíôáé óôï ôáßñéáóìá (matching) ðïõ ðñÝðåé íá 

õðÜñîåé óôç ó÷Ýóç ìÝíôïñá êáé ùöåëïýìåíïõ êáé ôçí áìïéâáéüôçôá óôç ó÷Ýóç (mutuality), ç ïðïßá 

÷áñáêôçñßæåôáé ùò áìößäñïìç, êáèþò êáé ç ìÝíôïñáò åðùöåëåßôáé áðü áõôÞí.

Ç ÌÅÈÏÄÏÓ MENTORING óôç óõìâïõëåõôéêÞ ãõíáéêþí ìå óôü÷ï ôçí 

áðáó÷üëçóç-

Ìå ôçí áîéïðïßçóç ôçò ãõíáßêáò Óõìâïýëïõ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ùò role-model, êáëëéåñãåßôáé ç èåôéêÞ 

áõôïåêôßìçóç ôçò Óõìâïýëïõ êáé ôçò ùöåëïýìåíçò, äçëáäÞ åðéôõã÷Üíåôáé Ýíá âáóéêü ðïéïôéêü 

áðïôÝëåóìá óõìâïõëåõôéêÞò, ðïõ áðïôåëåß âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ùò ðñïò ôçí åîÝëéîç êáé ôçí õëïðïßçóç ôùí 

óôü÷ùí ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò.

Ç åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç åßíáé ìéá ðïñåßá áõôïáíÜðôõîçò, ðïõ äéáñêåß ìéá ïëüêëçñç æùÞ êáé êáôÜ ôç 

_
_

_

Ç ÌÅÈÏÄÏÓ MENTORING óôç óõìâïõëåõôéêÞ ãõíáéêþí ìå óôü÷ï 

ôçí áðáó÷üëçóç-



äéÜñêåéÜ ôçò ôï Üôïìï, áíåîáñôÞôùò öýëïõ, åßíáé äõíáôüí íá áëëÜîåé ðïëëïýò åñãáóéáêïýò ñüëïõò. Åßíáé  

éäéáßôåñá ÷ñÞóéìï ãéá ôçí êÜèå ãõíáßêá, íá ïñãáíþíåé êáôÜ ôñüðï äçìéïõñãéêü ôéò åðéìÝñïõò ôáõôüôçôÝò ôçò 

êáé íá åîáóêåßôáé óôçí áíáãíþñéóç ôçò äéêÞò ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôáõôüôçôáò. Ôç äõíáôüôçôá áõôÞ ôçò 

ðáñÝ÷åé ç óõìâïõëåõôéêÞ áðáó÷üëçóçò ìå ôç ìÝèïäï Mentoring, ðïõ ùò ìÝèïäïò, Ý÷åé äýï êõñßáñ÷åò 

ëåéôïõñãßåò: ôçí øõ÷ïêïéíùíéêÞ õðïóôÞñéîç êáé ôç óôÞñéîç ãéá åðáããåëìáôéêÞ óôáäéïäñïìßá.

Ùò Üëëá èåôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ó÷Ýóåùí mentoring, áíáöÝñïíôáé ç áìïéâáéüôçôá, ç õøçëÞ ðñïóùðéêÞ 

áíÜìåéîç ìÝóù êáèïäÞãçóçò êáé ðñïóïìïßùóçò, ç ìç åíáó÷üëçóç ìå áíÜðôõîç ôå÷íéêþí äåîéïôÞôùí Þ 

ðáñï÷Þ óõìâïõëþí, áëëÜ ç åóôßáóç óôçí áðüêôçóç äåîéïôÞôùí ðïõ åðéôñÝðïõí óôá Üôïìá íá äñïõí 

áðïôåëåóìáôéêÜ óå õøçëÜ êëéìÜêéá äéïßêçóçò êáé ç äéÜñêåéá óôï ÷ñüíï (longterm).

Ç ðáñï÷Þ óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò áðü ôç ÌÝíôïñá ìå ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ, âïçèÜ ôüóï ôç 

Óýìâïõëï üóï êáé ôéò ùöåëïýìåíåò íá áëëçëåðéäñÜóïõí äõíáìéêÜ ìÝóá óå ìéá óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç 

éóüôçôáò, íá áíáãíùñßóïõí ôçí áíéóüôçôá êáé ôçí êáôáðßåóç óå äéÜöïñïõò ôïìåßò ôçò æùÞò ôïõò êáé íá 

óõíåñãáóôïýí óôïí åíôïðéóìü åíáëëáêôéêþí äõíáôïôÞôùí äñÜóçò, áíÜëïãá ìå ôçí ðåñßðôùóç ôçò êÜèå 

ãõíáßêáò.
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_
_

ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ:

Ç ðñïóöïñÜ õðïóôçñéêôéêþí õðçñåóéþí áðü ãõíáßêá ùöåëïýìåíç óôï ñüëï ôïõ ÌÝíôïñá, äåí åíäåßêíõôáé 

ãéá üëåò ôéò ðåñéðôþóåéò, åéäéêüôåñá ôùí ãõíáéêþí ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ðïëõäéÜóôáôï áðïêëåéóìü êáé Ý÷ïõí 

áíÜãêç áðü «ïëéóôéêÞ» óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç.

Ç ÌÝíôïñáò ðñÝðåé íá Ý÷åé åêðáéäåõôåß êáôÜëëçëá êáé íá Ý÷åé äéáêñéôéêÞ êáé óõíå÷Þ åðïðôåßá áðü 

åðéóôçìïíéêü óôÝëå÷ïò ôçò äïìÞò.

Äåí åíäåßêíõôáé ãéá ôéò ðåñéðôþóåéò ãõíáéêþí ùöåëïýìåíùí ìå ÷áìçëü åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, êáé êáôÜ 

óõíÝðåéá, ðñïâëÞìáôá óôçí êáôáíüçóç ôùí åñãáëåßùí óõìâïõëåõôéêÞò.

Ôï ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò áìïéâáéüôçôáò ôïõ mentoring ðñÝðåé íá ïñéïèåôçèåß êáé áðü ôá äõï ìÝñç, þóôå íá 

ìçí õðÜñîïõí åðéðôþóåéò óôç äåïíôïëïãßá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò (ð.÷. îåðÝñáóìá ïñßùí Þ Üñóç 

áðïññÞôïõ ê.ï.ê.).

Ç åîáôïìéêåõìÝíç ðñïóÝããéóç äåí áðïôåëåß «ðáíÜêåéá» óôç óõìâïõëåõôéêÞ ãõíáéêþí êáé ÷ñåéÜæåôáé íá 

åíéó÷õèåß ìå ïìáäéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ, þóôå íá áîéïðïéçèåß ôï óçìáíôéêü ðëåïíÝêôçìá ôçò äõíáìéêÞò 

áëëçëåðßäñáóçò ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò, ðïõ ëåßðåé áðü ôçí áôïìéêÞ ðñïóÝããéóç.

ÔÝëïò, ç óõìâïõëåõôéêÞ ìå ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ äå óçìáßíåé, óå êáìßá ðåñßðôùóç, üôé ç ùöåëïýìåíç 

áíôéìåôùðßæåôáé ìå âÜóç ôï öýëï ôçò, áëëÜ ïýôå üôé åðéêåíôñþíåé óôéò êïéíùíéêÝò äïìÝò ùò êýñéá áéôßá ôùí 

ðñïâëçìÜôùí ôçò, ãéá íá áðïöýãåé ôçí ðñïóùðéêÞ ôçò åõèýíç.  Ãéá áõôü ôï ëüãï, ïé Óýìâïõëïé ïöåßëïõí 

íá Ý÷ïõí áõôïãíùóßá ùò ðñïò ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò áîßåò êáé íá áíáãíùñßæïõí ôçí 

êáôáðßåóç êáé ôçí áíéóüôçôá óå äéÜöïñïõò ôïìåßò ôçò æùÞò ôçò ãõíáßêáò.

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ (ÏÑÉÁ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ-ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ)

Ïé ãõíáßêåò - ÌÝíôïñåò ÷ñåéÜæåôáé íá:

¸÷ïõí åêðáéäåõôåß (êé áõôü äåí åßíáé ðÜíôá åöéêôü).

¸÷ïõí ðåñÜóåé áðü áíÜëïãç åìðåéñßá (ð.÷. áíáæÞôçóçò åñãáóßáò Þ áíÜëçøçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñÜóçò).

¸÷ïõí ÷ñçóéìïðïéÞóåé ôá ßäéá åñãáëåßá óôïí åáõôü ôïõò.

á)   

_
_

_
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¸÷ïõí äéáèåóéìüôçôá.

Åßíáé åîïéêåéùìÝíåò ìå ôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ.

Äå÷ôïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò ðñüôõðï.

Áîéïðïéïýí ôï ÷ñüíï ìå ôçí åðùöåëïýìåíç óôï ìÝãéóôï äõíáôü.

   ×ñåéÜæåôáé ÷ñüíïò ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ðáñáêïëïýèçóç (follow up).

Ôï Mentoring ìðïñåß íá åöáñìïóôåß êõñßùò óôç óõìâïõëåõôéêÞ ìå óôü÷ï ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç,  

äçëáäÞ ôçí áðáó÷üëçóç Þ áõôïáðáó÷üëçóç ôùí ùöåëïõìÝíùí.

   Ïé ÌÝíôïñåò-Óýìâïõëïé ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôáêôÞ åðïðôåßá.

To Mentoring ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß óôçí åêðáßäåõóç êáé ôç óõìâïõëåõôéêÞ åñãáæïìÝíùí.

 ÌÝóá áðü ôçí åìðåéñßá áíôßóôïé÷ùí ðñïãñáììÜôùí, èá ìðïñïýóáí íá äçìéïõñãçèïýí åñãáëåßá êáé ôå÷íéêÝò 

áíÜäåéîçò âáóéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ùöåëïõìÝíùí, ðïõ ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò ìÝíôïñåò óôç 

óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç ìå óôü÷ï ôçí áðáó÷üëçóç.

â)

ã)  

ä)

å)   

óô)

_
_

_
_

ÔÁ ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ ùò ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò áôüìùí ìå ðñïâëÞìáôá 

êáôÜ÷ñçóçò ðáñÜíïìùí ïõóéþí
-

¼ðùò Ý÷åé Þäç áíáöåñèåß, ôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá ôçò Á.Ó. «ÅÍÔÁÎÇ», ëåéôïõñãïýí ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò ôçò 

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí êáé ðñïóöÝñïõí åêðáßäåõóç êáé åñãáóßá, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôùí üñùí êïéíùíéêÞò êáé 

åðáããåëìáôéêÞò Ýíôáîçò ôçò åéäéêÞò ïìÜäáò ôùí áôüìùí ðïõ Ý÷ïõí ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ðáñÜíïìùí 

ïõóéþí, áðåîáñôçìÝíùí Þ õðü áðåîÜñôçóç, ïñïèåôéêþí, öõëáêéóìÝíùí, áðïöõëáêéóìÝíùí. 

ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ:

Ùò ïìáäéêÞ ðáñÝìâáóç åíéó÷ýåé ôï áßóèçìá áõôïíïìßáò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí ùöåëïõìÝíùí.

Äçìéïõñãåß Ýíá ðñïóïìïéùìÝíï êïéíùíéêü-åðáããåëìáôéêü ðëáßóéï, óôï ïðïßï ïé ùöåëïýìåíïé Ý÷ïõí ôç 

äõíáôüôçôá íá äéáìïñöþóïõí «åñãáóéáêÞ óõíåßäçóç», äçëáäÞ íá åêðáéäåõôïýí óå Ýíá óýíïëï 

óôÜóåùí êáé óõìðåñéöïñþí, üðùò ç óôáèåñüôçôá ôçò ðáñïõóßáò óôï ÷þñï åñãáóßáò, ç éêáíüôçôá ãéá 

åñãáóßá õðü ïäçãßåò, ç áíôï÷Þ óôçí ðßåóç åñãáóßáò, ç ëåéôïõñãßá óå Ýíá óýóôçìá éåñáñ÷ßáò, ç óçìáóßá 

ôïõ íá åñãÜæïìáé. 

Êáëëéåñãåß êïéíùíéêÝò äåîéüôçôåò (soft skills) ôùí ìåëþí, üðùò åßíáé ç éêáíüôçôá ãéá ïìáäéêÞ åñãáóßá, ç 

åðéêïéíùíßá, ç éêáíüôçôá ïñãÜíùóçò êáé äéá÷åßñéóçò ÷ñüíïõ, ç ëÞøç áðüöáóçò. 

Åêðáéäåýåé ôá Üôïìá óå åéäéêü áíôéêåßìåíï åñãáóßáò, äßíïíôÜò ôïõò Ýíá åöüäéï ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ 

ôïõò áðïêáôÜóôáóç, êáèþò áðïêôïýí åìðåéñßá, ãéá ôï ðþò ïñãáíþíåôáé êáé ëåéôïõñãåß ìéá ìïíÜäá 

ðáñáãùãÞò, ôé õëéêÜ ìÝóá êáé åîïðëéóìüò ÷ñåéÜæåôáé ê.ï.ê.

Ïé áñ÷Ýò ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôçí åêðáßäåõóç óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá, 

áíôáðïêñßíïíôáé Üìåóá óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôçò óõãêåêñéìÝíçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ ôùí 

åíçëßêùí, äçëáäÞ ôï ÷áìçëü åêðáéäåõôéêü åðßðåäï, ôéò åëëéðåßò äåîéüôçôåò êáé åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá, 

ôéò áóáöåßò åðáããåëìáôéêÝò ðñïóäïêßåò, ôá íïìéêÜ åìðüäéá êáé ãåíéêüôåñá ôá ðïëëáðëÜ ðñïâëÞìáôá 

áðïêëåéóìïý ôïõò áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

¼ëïé ïé ùöåëïýìåíïé ðïõ åñãÜæïíôáé óôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá, Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá áðüêôçóçò 

åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò. Åéäéêüôåñá áõôïß ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé ùò Õðåýèõíïé Åñãáóôçñßùí ìðïñïýí íá 

ÔÁ ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ ùò ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò áôüìùí ìå 

ðñïâëÞìáôá êáôÜ÷ñçóçò ðáñÜíïìùí ïõóéþí
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ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ:

Ôï âáóéêüôåñï ìåéïíÝêôçìá ôùí Ðáñáãùãéêþí Åñãáóôçñßùí áöïñÜ óôï ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò çìé-

ðñïóôáôåõüìåíçò ìïñöÞò åñãáóßáò ðïõ ðáñÝ÷åé êáé Ý÷åé åðéêñéèåß ãéá áíáðáñáãùãÞ ôïõ êïéíùíéêïý 

áðïêëåéóìïý ôùí ùöåëïõìÝíùí. Ç êñéôéêÞ åóôéÜæåôáé óôï üôé ïé åñãáæüìåíïé ëåéôïõñãïýí ìå áóöÜëåéá, 

óå Ýíá ðñïóïìïéùìÝíï êáé ü÷é ðñáãìáôéêü åñãáóéáêü ðëáßóéï áðáó÷ïëïýìåíïé óå «ðáñù÷çìÝíåò» 

åéäéêüôçôåò, ìå áðïôÝëåóìá ôçí áíåðéôõ÷Þ ÝíôáîÞ ôïõò óôï åõñýôåñï êïéíùíéêü ðëáßóéï.

Ç Ýëëåéøç åìðåéñßáò êáé åêðáßäåõóçò ôïõ ÓõíôïíéóôÞ ìðïñåß íá ðñïêáëÝóåé ðñïâëÞìáôá óôç ëåéôïõñãßá 

ôïõ Åñãáóôçñßïõ êáé óôçí ïìÜäá. Åéäéêüôåñá, ãéá ôçí ðåñßðôùóç ôïõ óõíôïíéóôÞ áðü ôçí ïìÜäá-óôü÷ï 

êñßíåôáé áðáñáßôçôç ç ýðáñîç åðïðôåßáò.

¸íá áêüìç ìåéïíÝêôçìá óõíäÝåôáé ìå ôá öáéíüìåíá ðïõ ìðïñåß íá åìöáíéóôïýí óôï ðëáßóéï 

äéåîáãùãÞò ïìáäéêþí äñáóôçñéïôÞôùí, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ôï öáéíüìåíï ôçò «áðþëåéáò 

äéáäéêáóßáò» ðïõ óõìâáßíåé üôáí ìåãÜëï ìÝñïò ôïõ ÷ñüíïõ êáé ôçò ðñïóðÜèåéáò ôçò ïìÜäáò, 

áíáëþíåôáé óå äñáóôçñéüôçôåò, ìç-ó÷åôéêÝò ìå ôï óôü÷ï ôçò.

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ (ÏÑÉÁ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ-ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ)

Ãåíéêüôåñá, ôá ÅñãáóôÞñéá, ùò ìïñöÞ ðáñÝìâáóçò:

¸÷ïõí åõñåßá åöáñìïãÞ óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò óõìâïõëåõôéêÞò.

¸÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá ðñïêáëïýí äéÜöïñåò êáôçãïñßåò áðïôåëåóìÜôùí óõìâïõëåõôéêÞò êáé 

åêðáßäåõóçò, üðùò ôá ãíùóôéêÜ áðïôåëÝóìáôá -ð.÷. ëåêôéêÞ ãíþóç, ïñãÜíùóç ãíþóçò-, åíßó÷õóç 

äåîéïôÞôùí êáé ðñáêôéêÜ áðïôåëÝóìáôá óôéò óõìðåñéöïñÝò êáé ôñüðï æùÞò.

Äßíïõí ôç äõíáôüôçôá ãéá ðñáêôéêÞ Üóêçóç êáé åöáñìïãÞ ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí óå óõíèÞêåò 

«ðñáãìáôéêüôçôáò».

Ìðïñïýí íá äþóïõí feed-back ùò ðñïò ôçí ðïéüôçôá êáé ôç ìáêñïâéüôçôá ôçò ðáñÝìâáóçò.

Åéäéêüôåñá, ôá ÐáñáãùãéêÜ ÅñãáóôÞñéá ìå ôç ìïñöÞ ëåéôïõñãßáò ôçò Á.Ó. ÅÍÔÁÎÇ:

Áðïôåëïýí Ýíá ÷þñï áðáó÷üëçóçò ãéá ôïõò ùöåëïýìåíïõò ìå åéäéêÜ ðñïâëÞìáôá Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ 

åñãáóßáò, üðùò ç ïìÜäá-óôü÷ïò ôçò Á.Ó. ÅÍÔÁÎÇ.

¸÷ïõí áíÜãêç åíßó÷õóçò óå èåóìéêü åðßðåäï, ãéá íá ìðïñÝóïõí íá åîáóöáëßóïõí ôáêôéêüôåñç 

÷ñçìáôïäüôçóç êáé ðéï åýñõèìç ëåéôïõñãßá.

Åßíáé áðáñáßôçôï íá åêóõã÷ñïíéóôïýí ùò ðñïò ôï áíôéêåßìåíï êáôÜñôéóçò êáé åñãáóßáò, þóôå ïé 

ùöåëïýìåíïé íá Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá áðïêôïýí åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óå áýîïíôá åðáããÝëìáôá êáé 

óå æçôïýìåíåò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò äåîéüôçôåò.

34 ¼ðùò åßíáé ïé ïìÜäåò áõôïâïÞèåéáò ôùí Áíþíõìùí Íáñêïìáíþí, Áëêïïëéêþí êëð ðïõ âáóßæïíôáé óôçí ïìáäéêÞ áëëçëåðßäñáóç ÷ñçóôþí ìå 
áðåîáñôçìÝíïõò ðïõ Ý÷ïõí åíôá÷èåß êïéíùíéêÜ êáé åðáããåëìáôéêÜ êáé ëåéôïõñãïýí ùò ðñüôõðá óôçí ïìÜäá.

áíáëÜâïõí ôïí ñüëï ôïõ ìÝíôïñá / role-model, ðïõ Ý÷åé áðïäåé÷ôåß ðïëý áðïôåëåóìáôéêüò óôï ðëáßóéï 

34áíôßóôïé÷ùí ðáñåìâÜóåùí ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç ïìÜäá-óôü÷ï .
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Ç ÌÅÈÏÄÏÓ ÁÍÁÈÅÓÇÓ ÌÉÊÑÙÍ ÅÑÃÙÍ ùò ôå÷íéêÞ åíåñãïý óõììåôï÷Þò íÝùí ðïõ 

Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç

Ç áíÜèåóç ìéêñþí Ýñãùí åßíáé ìéá ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò êáé åíåñãïý óõììåôï÷Þò, ðïõ Ý÷åé ðïëëÜ êïéíÜ 

óôïé÷åßá ìå ôç ìÝèïäï “project” üðùò áõôÞ åöáñìüæåôáé óôçí åêðáßäåõóç êáé éäéáßôåñá ôç äéáðïëéôéóìéêÞ êáé 

âáóßæåôáé óôç èåùñßá ôçò äõíáìéêÞò ôùí ïìÜäùí. ¼ðùò åöáñìüóôçêå áðü ôçí Á.Ó. «ÅÐÉ ÔÑÏ×ÙÍ», áðïôåëåß 

ìéá âéùìáôéêÞ Üóêçóç ðïõ ðñáãìáôïðïéåßôáé óôï ðëáßóéï Áíïé÷ôïý Åñãáóôçñßïõ ÍÝùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé 

ôçí õðï÷ñåùôéêÞ åêðáßäåõóç (drop out) êáé óôï÷åýåé óôçí áýîçóç ôçò êïéíùíéêÞò ëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí 

ùöåëïýìåíùí êáé ôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõò ãéá åðáããåëìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ Ýíôáîç.

ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ :

Êáôáñ÷Þí, ç ìÝèïäïò Ý÷åé óå ìåãÜëï âáèìü ôá ðëåïíåêôÞìáôá ôùí ðáñåìâÜóåùí ïìáäéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò 

êáé åêðáßäåõóçò, üðùò:

Ç äõíáìéêÞ áëëçëåðßäñáóç ôïõ áôüìïõ ìå ôçí ïìÜäá, þóôå íá ìÜèåé íá ëåéôïõñãåß ùò ìÝëïò óõíüëïõ êáé ü÷é 

ùò ìïíÜäá, üðùò óõìâáßíåé êáé óôçí ðñáãìáôéêÞ æùÞ.

ÌÝóá óôçí ïìÜäá ôï Üôïìï ìðïñåß íá äéáðéóôþóåé ðþò ïé Üëëïé áíôéëáìâÜíïíôáé ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ êáé 

áíôéäñïýí óå áõôÞí êáé íá âéþóåé ðñùôüãíùñåò åìðåéñßåò üðùò ð.÷. üôé êáé ïé Üëëïé Ý÷ïõí ðáñüìïéá 

ðñïâëÞìáôá, üôé ìðïñåß íá åìðéóôåýåôáé ôïõò áíèñþðïõò ê.ï.ê.

Ôï Üôïìï åßíáé ðéï «äåêôéêü» óôçí ïìáäéêÞ ðáñÜ óôçí áôïìéêÞ êáèïäÞãçóç, ðïõ óõ÷íÜ ìðïñåß íá äßíåé ôçí 

åíôýðùóç ôïõ «äéáöïñåôéêïý», ð.÷. ìÝóá áðü ôç äéáäéêáóßá ìéáò áôïìéêÞò ìå ôï óýìâïõëï óõíÝíôåõîçò. 

Åéäéêüôåñá, ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç ïìÜäá-óôü÷ï áõôü áðïôåëåß Ýíá óáöÝò óõãêñéôéêü ðëåïíÝêôçìá.

Ôá ìÝëç ìéáò ïìÜäáò õéïèåôïýí åõêïëüôåñá éäÝåò êáé óêÝøåéò, üôáí áõôÝò äéáôõðþíïíôáé áðü ïìïßïõò, ðáñÜ 

áðü ïðïéïíäÞðïôå Üëëïí åíÞëéêá, ÷áñáêôçñéóôéêü ðïõ, åðßóçò, áðïâáßíåé ðïëý èåôéêü óôçí ðåñßðôùóç ôùí 

drop out.

Ùò ìåèïäïëïãßá ç ïìáäéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ åßíáé ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ áðü Üðïøç ÷ñüíïõ êáé äáðÜíçò.

Óõã÷ñüíùò, üìùò, Ý÷åé êáé ôá ðëåïíåêôÞìáôá ôùí âéùìáôéêþí áóêÞóåùí: 

Êéíçôïðïéåß ôï óþìá, ôï óõíáßóèçìá êáé ôï íïõ.

¸÷åé óõ÷íÜ ôç ìïñöÞ ðáé÷íéäéïý êé Ýôóé, äéåõêïëýíåé ôá Üôïìá íá ëåéôïõñãïýí áõèüñìçôá êáé íá åêöñÜæïõí 

ãíÞóéá óôïé÷åßá ôïõ åáõôïý ôïõò.

ÐñïóöÝñåé Ýíá áóöáëÝò ðåñéâÜëëïí, ìÝóá óôï ïðïßï ôá Üôïìá ìðïñïýí íá äïêéìÜóïõí íÝåò óõìðåñéöïñÝò 

êáé íá áíáêáëýøïõí íÝïõò ôñüðïõò åðéêïéíùíßáò.

Ôá Üôïìá ìðáßíïõí óå äñÜóç, ðáßñíïõí ôçí åõèýíç íá ëåéôïõñãÞóïõí áõôüíïìá êé Ýôóé, åíéó÷ýåôáé ç 

áõôïåêôßìçóç êáé ïé êïéíùíéêÝò ôïõò äåîéüôçôåò.

Åíéó÷ýïíôáé ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò ðïõ óõíäÝïíôáé Üìåóá ìå ôéò ðñáãìáôéêÝò óõíèÞêåò åñãáóßáò, üðùò ð.÷. 

ãíþóåéò ÷ñÞóçò ìç÷áíçìÜôùí-åñãáëåßùí, ÷åéñéóìïý Ç/Õ, åíßó÷õóç óõíåñãáóßáò ìå Üëëïõò, 

ðñïóáñìïóôéêüôçôáò, åðßëõóçò óõãêñïýóåùí êáé áëëáãÞò óôÜóåùí áðÝíáíôé óôçí åñãáóßá, üðùò ç óõíÝðåéá 

óôçí ôÞñçóç ùñáñßïõ, óôéò ðñïèåóìßåò åêôÝëåóçò Ýñãïõ, ç äçìéïõñãéêüôçôá, ç éêáíïðïßçóç áðü ôï ôåëéêü 

áðïôÝëåóìá ôçò åñãáóßáò.

ÔÝëïò, ç ìÝèïäïò ïñãÜíùóçò ìéêñþí Ýñãùí åíäåßêíõôáé ãéá ôéò ðåñéðôþóåéò äéáðïëéôéóìéêÞò åðéêïéíùíßáò, 

êáèþò äåí âáóßæåôáé ìüíï óôçí ëåêôéêÞ áëëÜ ðñïÜãåé êáé êáëëéåñãåß äåîéüôçôåò ìç ëåêôéêÞò åðéêïéíùíßáò. Áõôü 

óçìáßíåé ðùò áíôáðïêñßíåôáé óôéò áíÜãêåò ïìÜäùí ìå ðïëõðïëéôéóìéêü ðñïößë, üðùò åßíáé ç ïìÜäá-óôü÷ïò ôùí 

-

•

•

•

•

_
_

_
_

_
_

_
_

_
Ç ÌÅÈÏÄÏÓ ÁÍÁÈÅÓÇÓ ÌÉÊÑÙÍ ÅÑÃÙÍ ùò ôå÷íéêÞ åíåñãïý óõììåôï÷Þò 

íÝùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôçí åêðáßäåõóç
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drop out óôçí ðáñïýóá äñÜóç.

ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ :

Ôá ìåéïíåêôÞìáôá, áíôßóôïé÷á, ôçò áíÜèåóçò ìéêñþí Ýñãùí åßíáé: •

Ç ðßåóç ðïõ áóêåß ç ïìáäéêÞ äéáäéêáóßá óôï Üôïìï ìðïñåß íá ôï ïäçãÞóåé óôçí åìöÜíéóç óõìðåñéöïñþí, 

35üðùò ôï öáéíüìåíï ôïõ groupthink, ôïõ «áðïäéïðïìðáßïõ ôñÜãïõ»  ê.ï.ê. Ç ýðáñîç êáé ï Ýëåã÷ïò ôùí 

öáéíïìÝíùí åîáñôÜôáé áðü ôçí åìðåéñßá ôïõ óõíôïíéóôÞ ôçò ïìÜäáò óôç äéåîáãùãÞ êáé åöáñìïãÞ 

36áíÜëïãùí ôå÷íéêþí .

Ôá ðñïóùðéêÜ ðñïâëÞìáôá åíüò áðü ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò, ôá ïðïßá ãéá ôï ßäéï åßíáé óïâáñÜ êáé ðñùôåýïíôá 

ìðïñåß íá Ýëèïõí óå «äåýôåñç ìïßñá» óå ïìáäéêÝò äéáäéêáóßåò. Êáé åäþ, ç äéåõèÝôçóç åîáñôÜôáé áðü ôçí 

åìðåéñßá ôïõ óõíôïíéóôÞ ãéá íá áíôéìåôùðéóôåß ìå êÜðïéï ôñüðï -ð.÷. ðáñáðïìðÞ- ôï ðñüâëçìá áõôü.

Áí ç ïìÜäá äåí åßíáé ïñãáíùìÝíç, ìðïñåß íá åìöáíéóôïýí ðñïâëÞìáôá óõíï÷Þò êáé ëåéôïõñãßáò, üðùò 

êáèõóôåñÞóåéò óôçí ðñïóÝëåõóç, áðï÷ùñÞóåéò óôç äéÜñêåéá ê.ï.ê. Ç óýíáøç êáé ôÞñçóç óõìâïëáßïõ 

óõíåñãáóßáò ðñïöõëÜóóåé ùò Ýíá âáèìü áðü áõôÝò ôéò êáôáóôÜóåéò.

Ïé áëëáãÝò ðïõ ðñáãìáôïðïéïýíôáé óôç äéÜñêåéá ôçò ïìÜäáò, äå äéáôçñïýíôáé ìåôÜ ôç ëýóç ôçò. Åðßóçò, óå 

ïìÜäåò ìå ìéêñÞ ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá äçìéïõñãïýíôáé ðñïâëçìáôéóìïß óå ìåñéêÜ Üôïìá, ðïõ üìùò äåí õðÜñ÷åé 

ï ÷ñüíïò ãéá áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ðñéí ôç ëÞîç ôùí åñãáóéþí ôçò ïìÜäáò.

Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ç áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðáñÝìâáóçò äåí åßíáé åöéêôÞ, 

åéäéêÜ üôáí ðñüêåéôáé ãéá  ðñïóùñéíÝò ïìÜäåò.

¸íá áêüìç ìåéïíÝêôçìá ôçò ìåèüäïõ ìðïñåß íá èåùñçèåß ç åöáñìïãÞ ôçò óå ðåñéðôþóåéò ðïõ äåí õðÜñ÷åé 

óõíÜöåéá ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, ð.÷. ðåñéðôþóåéò ìåãÜëùí Þ áíïìïéïãåíþí 

ïìÜäùí, ðñïóùñéíþí ó÷çìÜôùí ÷ùñßò óáöÞ óôü÷ï, Ýëëåéøç êáôÜëëçëïõ óõíôïíéóìïý, ìåãáëýôåñåò çëéêßåò 

ê.ë.ð.

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ (ÏÑÉÁ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ- ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ)

Ç óýóôáóç ïìÜäáò, äçëáäÞ:

Ç ïñãÜíùóç ôïõ ÷þñïõ, ôïõ ÷ñüíïõ êáé ôùí ìÝóùí ðïõ èá ÷ñåéáóôïýí ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ.

Ç ôÞñçóç ôïõ óõìâïëáßïõ óõíåñãáóßáò ìåôáîý óõíôïíéóôÞ êáé ùöåëïõìÝíùí,  ÷ùñßò íá óçìáßíåé áõôü üôé 

óôéò ðåñéðôþóåéò åéäéêþí ïìÜäùí äå èá õðÜñ÷åé ó÷åôéêÞ åõåëéîßá, áíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò ôùí áôüìùí.

Ç åðáñêÞò êáôÜñôéóç ôïõ Óõìâïýëïõ-óõíôïíéóôÞ óôç äéåîáãùãÞ ïìáäéêþí óõíáíôÞóåùí êáé âéùìáôéêþí 

áóêÞóåùí.

Ç ýðáñîç êéíÞôñùí åê ìÝñïõò ôùí óõììåôå÷üíôùí -ùò Ýíá âáèìü- ãéá ìÜèçóç êáé óõììåôï÷Þ óôç 

äéáäéêáóßá.

Ï âáèìüò äõóêïëßáò ôïõ project ðñÝðåé íá åßíáé áíÜëïãïò ìå ôï åðßðåäï ôùí ùöåëïõìÝíùí.

•

•

•

35 Groupthink Þ ÓõëëïãéêÞ óêÝøç ïìÜäáò áðïôåëåß ìéá äéáäéêáóßá ëáíèáóìÝíçò ëÞøçò áðïöÜóåùí ç ïðïßá ìðïñåß íá ðñïêýøåé üôáí ìéá ïìÜäá åßíáé 
éäéáßôåñá áíõðüìïíç íá êáôáëÞîåé óå ìéá ïìüöùíç áðüöáóç. Ôï öáéíüìåíï ôïõ áðïäéïðïìðáßïõ ôñÜãïõ áíáöÝñåôáé óôï ñüëï ðïõ áíáäýåôáé óôï 
ðëáßóéï ôçò ïìáäéêÞò äéáäéêáóßáò êáé áíáöÝñåôáé óôï ðñüóùðï ðïõ áíáëáìâÜíåé ôï öôáßîéìï ãéá ôá Üëëá ìÝëç ôçò ïìÜäáò. (Wray-Luft-Highland, 2003)
36 ÂëÝðå ðñïûðïèÝóåéò åöáñìïãÞò.

_
_

_
_

_
_

_
_

_
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    Êýñéá ðñïûðüèåóç åßíáé ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò óå üëá ôá óôÜäéá ôçò äéáäéêáóßáò, áðü ôï 

ó÷åäéáóìü ùò ôç ëÞîç ôùí ïìáäéêþí óõíáíôÞóåùí.

Ç óõãêåêñéìÝíç ìÝèïäïò äåí åíäéáöÝñåôáé ôüóï ãéá ôï áðïôÝëåóìá, üóï ãéá ôç «äéáäñïìÞ» ôïõ êÜèå ìÝëïõò 

÷ùñéóôÜ, êáé åêåß åßíáé ðïõ ðñÝðåé íá åóôéÜæåé ï Óýìâïõëïò Þ åêðáéäåõôÞò ôçò ïìÜäáò.

Ç ôå÷íéêÞ, ãéá íá Ý÷åé èåôéêÞ åðßäñáóç óôïõò ùöåëïýìåíïõò, ðñÝðåé íá áíáöÝñåôáé óôá âéþìáôÜ ôïõò êáé íá

ðñïêáëåß ôï åíäéáöÝñïí ãéá óõììåôï÷Þ.

Ç áíÜèåóç ìéêñþí Ýñãùí Ý÷åé åõñåßá åöáñìïãÞ óôçí ïìáäéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ êáé óôçí åêðáßäåõóç, éäéáßôåñá 

ôç äéáðïëéôéóìéêÞ ðñïóÝããéóç óôïõò ÷þñïõò åêðáßäåõóçò.

Èá ìðïñïýóáí íá ó÷åäéáóôïýí ïìáäéêÝò óõìâïõëåõôéêÝò ðáñåìâÜóåéò ìå äéÜöïñá åßäç project áíÜëïãá ìå ôá 

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, óå ìïñöÞ åã÷åéñéäßïõ-ïäçãïý ãéá Óõìâïýëïõò êáé åêðáéäåõôÝò, ìå âÜóç 

åñåõíçôéêÜ óôïé÷åßá êáé ôçí åìðåéñßá ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôçí ðáñïýóá äñÜóç.

•

•

•

•

Ç ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÅÐÉÔÑÏÐÇ ÍÅÙÍ ùò ôå÷íéêÞ áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò 

åíäõíÜìùóçò ôùí drop-out.

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅðéôñïðÞ ÍÝùí Ý÷åé ùò êýñéï óôü÷ï ôçí ðñïóÝëêõóç íÝùí ðïõ Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ðñüùñá 

ôçí åêðáßäåõóç (drop out) êáé áðïôåëåßôáé áðü ìéá ïìÜäá åêðáéäåõìÝíùí åèåëïíôþí ßäéáò çëéêßáò ìå ôá Üôïìá 

ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ, êáèþò êáé áðü ìÝëç ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ. Ç óõãêåêñéìÝíç ôå÷íéêÞ Ý÷åé êïéíÜ óôïé÷åßá ìå ôï 

Mentoring êáé ôç ÷ñÞóç ÄéáìåóïëáâçôÞ, ìÝèïäïé ðïõ Þäç Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß óôïí ðáñüí åã÷åéñßäéï. Ôï «íÝï» 

óôïé÷åßï ôçò ðñáêôéêÞò áíáöÝñåôáé óôç óýíäåóÞ ôçò ìå ôï peer-counseling êáé ôïí åèåëïíôéóìü êáé óå áõôÞ ôç 

âÜóç ðáñáèÝôïíôáé ìåñéêÜ áêüìç ðëåïíåêôÞìáôá-ìåéïíåêôÞìáôá, äõíáôüôçôåò êáé ðåñéïñéóìïß åöáñìïãÞò ôçò. 

ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ :

Ïé íÝïé åèåëïíôÝò:

Ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí áðïôåëåóìáôéêüôåñá ùò èåôéêÜ ðñüôõðá, óôï ñüëï ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ 

ðïõ ðñïóåëêýåé êáé áíáðôýóóåé ó÷Ýóåéò åìðéóôïóýíçò ìå ôïí ùöåëïýìåíï êáé ðñïÜãåé íÝåò óôÜóåéò-

áîßåò êáé äçìéïõñãéêÜ åíäéáöÝñïíôá óôçí ïìÜäá óõíïìçëßêùí ôïõ.

Áðü ôç èÝóç ôïõ Óõìâïýëïõ ìðïñïýí íá äþóïõí áíáôñïöïäüôçóç óôïí õðåýèõíï Óýìâïõëï áðü ôéò 

Üôõðåò óõíáíôÞóåéò ìå ôïõò ùöåëïýìåíïõò êáé ôçí åðáöÞ ôïõò ìå ôçí êïéíüôçôá.

Åßíáé óå èÝóç íá áðïêôÞóïõí êáëýôåñç åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç, áöïý ÷ñçóéìïðïéïýí ôïõò ßäéïõò 

ëåêôéêïýò êþäéêåò êáé ìïéñÜæïíôáé êïéíÝò áîßåò êáé óôÜóåéò æùÞò.

¸÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá êÜíïõí ðñïôÜóåéò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí ðáñåìâÜóåùí Þ êáé íá äéïñãáíþóïõí 

project ðïõ Ý÷ïõí Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôá âéþìáôá êáé åíäéáöÝñïíôÜ ôïõò.

ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ :

Ç ìç åðáñêÞò åêðáßäåõóç êáé åðïðôåßá åéäéêþí ôùí åèåëïíôþí ìðïñåß íá äçìéïõñãÞóåé ðñïâëÞìáôá 

óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá.

ÁíïìïéïãÝíåéá óôï ðñïößë-õðüâáèñï ôùí íÝùí- Óõìâïýëùí ìå ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ìðïñåß íá ïäçãÞóåé 

óå Ýëëåéøç åðéêïéíùíßáò êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôáò óôç äéÜñêåéá ôçò ðáñÝìâáóçò.

-

Ç ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÅÐÉÔÑÏÐÇ ÍÅÙÍ ùò ôå÷íéêÞ áôïìéêÞò êáé óõëëïãéêÞò 

åíäõíÜìùóçò ôùí drop out
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ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ (ÏÑÉÁ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ-ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ)

Ç åêðáßäåõóç ôùí åèåëïíôþí ðñÝðåé íá åßíáé âéùìáôéêÞ.

Áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá ôçí åñãáóßá ùò Óýìâïõëïò íÝùí åßíáé ç åêðáßäåõóç êáé óõíåñãáóßá ìå ôïí 

õðåýèõíï óýìâïõëï êáé ç óõììåôï÷éêÞ ðáñáôÞñçóç ìéáò óõíåäñßáò õðïäï÷Þò åðùöåëïýìåíïõ.

Ç åðïðôåßá óå áôïìéêü êáé ïìáäéêü åðßðåäï åßíáé åðßóçò áðáñáßôçôç, üðùò êáé ç õëïðïßçóç ìéáò 

óõíåäñßáò õðïäï÷Þò õðü ôçí åðïðôåßá ôïõ óõíôïíéóôÞ Óõìâïýëïõ.

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÅðéôñïðÞ ïöåßëåé íá äßíåé áíáôñïöïäüôçóç óôï óõíôïíéóôÞ ôçò äñÜóçò, óå üëç ôç 

äéÜñêåéá ôïõ Ýñãïõ ôçò.

Ç äéêôýùóç ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíüôçôá ðñÝðåé íá ãßíåôáé âÜóåé ïñãáíùìÝíïõ ó÷åäéáóìïý óôçí 

êáôåýèõíóç ôçò Ýãêõñçò êáé áîéüðéóôçò ðëçñïöüñçóçò êáé åõáéóèçôïðïßçóçò ôùí ôïðéêþí 

ðáñáãüíôùí.

_
_

_
_

_

Ç ÁÕÔÏÍÏÌÇ-ÁÕÔÏÄÉÁ×ÅÉÑÉÆÏÌÅÍÇ ÌÏÍÁÄÁ ÖÕËÁÎÇÓ ÐÁÉÄÉÙÍ óôï ÊÝíôñï 

Õðïäï÷Þò Ðñïóöýãùí 

Ç äçìéïõñãßá êáé ëåéôïõñãßá áõôïäéá÷åéñéæüìåíçò ìïíÜäáò öýëáîçò ðáéäéþí áðü ôéò ßäéåò ôéò ãõíáßêåò áéôïýóåò 

Üóõëï, áðïôåëåß êáéíïôüìï äñÜóç åíåñãïý åìðëïêÞò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí ùöåëïõìÝíùí, ðïõ áðïôåëïýí ìéá 

êáôçãïñßá ìå óõãêåêñéìÝíåò êáé éäéáßôåñåò áíÜãêåò ãéá êïéíùíéêïðïßçóç êáé åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç.

ÐËÅÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ ÐÁÑÅÌÂÁÓÇÓ:

Ç ëåéôïõñãßá ôïõ Ðáéäüôïðïõ åíôüò ôïõ ÊÝíôñïõ Õðïäï÷Þò Ðñïóöýãùí áðïôÝëåóå ìéá óçìáíôéêÞ 

ìåôáâëçôÞ ùò ðñïò ôçí åíßó÷õóç ôïõ áéóèÞìáôïò åìðéóôïóýíçò êáé áóöÜëåéáò ôùí åñãáæïìÝíùí.

Ïé ãõíáßêåò áéôïýóåò Üóõëï,  åß÷áí ôç äõíáôüôçôá íá áðïêôÞóïõí åñãáóéáêÞ åìðåéñßá óôï îåêßíçìá ôçò 

æùÞò ôïõò óôçí ÅëëÜäá, õðü ôçí åðïðôåßá åéäéêÞò ðáéäáãùãïý êáé íá óõíåéóöÝñïõí ðáñÜëëçëá, óôçí 

ïéêïíïìéêÞ åíßó÷õóç ôùí ïéêïãåíåéþí ôïõò.

ÌÝóá áðü ôçí áðáó÷üëçóÞ ôïõò óôïí Ðáéäüôïðï ïé åðùöåëïýìåíåò åß÷áí ôçí åõêáéñßá íá áíáðôýîïõí 

ôçí áõôïåêôßìçóç êáé ôéò êïéíùíéêÝò ôïõò äåîéüôçôåò.

Ç óõíäñïìÞ ôùí ìåôáöñáóôþí Üìâëõíå ôï ðñüâëçìá ôçò åðéêïéíùíßáò óôïí åñãáóéáêü ÷þñï êáé ïé 

óõíáíôÞóåéò ìå ôïí Øõ÷ïëüãï êáé ôçí ÅéäéêÞ Ðáéäáãùãü ðïõ õëïðïéïýíôáí áíÜ äåêáðåíèÞìåñï, 

Ýäùóáí ôçí åõêáéñßá ãéá áíáôñïöïäüôçóç, ðñïáãùãÞ ôïõ êëßìáôïò óõíåñãáóßáò êáé åðßëõóç ôùí 

óõãêñïýóåùí. 

ÔÝëïò, ìå ôç öýëáîç ôùí ðáéäéþí äüèçêå ç äõíáôüôçôá óôéò ãõíáßêåò, åíôüò êáé åêôüò ôïõ ÊÝíôñïõ, íá 

åíäõíáìùèïýí, åßôå ìå ôçí åêìÜèçóç ôçò ÅëëçíéêÞò ãëþóóáò åßôå ìå ôïí ðáñå÷üìåíï áðü ôçí 

ÊïéíùíéêÞ Õðçñåóßá åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü.

ÌÅÉÏÍÅÊÔÇÌÁÔÁ ÐÁÑÅÌÂÁÓÇÓ:

Ôï ðéï óçìáíôéêü ìåéïíÝêôçìá áöïñÜ óôç ìç óõíåðÞ ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ðïõ åß÷å ùò 

áðïôÝëåóìá ïé åñãáæüìåíåò íá ìçí ðëçñþíïíôáé óôï ÷ñüíï ðïõ ïñéæüôáíå áðü ôéò óõìâÜóåéò ôïõò. 

Áõôü åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôç óôáäéáêÞ ìåßùóç ôçò äéÜèåóçò, ôïõ êéíÞôñïõ êáé ôçò äéáèåóéìüôçôáò ôùí 

ãõíáéêþí. 

¸íá Üëëï ìåéïíÝêôçìá áöïñÜ óôç ìç óôáèåñÞ ðáñï÷Þ ðñïúüíôùí ãéá ôïí åîïðëéóìü ôïõ Ðáéäüôïðïõ 

_
_

_
_

_
_

_

Ç ÁÕÔÏÍÏÌÇ-ÁÕÔÏÄÉÁ×ÅÉÑÉÆÏÌÅÍÇ ÌÏÍÁÄÁ ÖÕËÁÎÇÓ ÐÁÉÄÉÙÍ óôï 

ÊÝíôñï Õðïäï÷Þò Ðñïóöýãùí 
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 (ìðéóêüôá, ìðïãéÝò, ðáé÷íßäéá) êáèþò ç åîáóöÜëéóç áõôþí âáóéæüôáí óå ÷ïñçãßåò.

Ç äéáöïñåôéêÞ ãëþóóá êáé êïõëôïýñá ôùí ãõíáéêþí ùöåëïõìÝíùí äçìéïõñãïýóå êÜðïéåò öïñÝò 

ðñïâëÞìáôá óôç ìåôáîý ôïõò óõíåñãáóßá. 

ÔÝëïò, åîáéôßáò ôïõ ðñïóùñéíïý ÷áñáêôÞñá ôçò äéáìïíÞò óôï ÊÝíôñï, õðÞñ÷å ðñüâëçìá ìç óôáèåñÞò 

óôåëÝ÷ùóçò ôïõ Ðáéäüôïðïõ áðü ôï áðáñáßôçôï ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ðñïóùðéêü.

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ (ÏÑÉÁ ÄÕÍÁÔÏÔÇÔÅÓ-ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ)

Ç öéëïóïößá ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ Ðáéäüôïðïõ óôçñß÷èçêå óôçí Ýííïéá ôçò áõôïäéá÷åßñéóçò. Ï óôü÷ïò 

Þôáí íá áíáëÜâïõí ïé ùöåëïýìåíåò ìüíåò ôïõò ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Ðáéäüôïðïõ, õðü ôçí åðïðôåßá ôçò 

ÅéäéêÞò Ðáéäáãùãïý, ç ïðïßá åß÷å äéåõêïëõíôéêü êáé ü÷é êáèïäçãçôéêü ñüëï. 

Ç äõóêïëßá ôùí ãõíáéêþí íá êáôáíïÞóïõí êáé íá ëåéôïõñãÞóïõí óôï ðëáßóéï ôçò áõôïäéá÷åßñéóçò, 

ëüãù Ýëëåéøçò ðñïçãïýìåíçò åìðåéñßáò êáé åêðáßäåõóçò, õðÞñîå Ýíáò ðåñéïñéóìüò óôç ëåéôïõñãßá ôçò 

äñÜóçò.

_
_

_
_

Ç ðñïåôïéìáóßá êáé åêðáßäåõóç ôùí ãõíáéêþí, þóôå íá áðïêôÞóïõí åê ôùí ðñïôÝñùí ôéò áðáñáßôçôåò 

ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôçò ÌïíÜäáò äåîéüôçôåò, åßíáé áðáñáßôçôç.

Ç óôáèåñÞ ðáñï÷Þ óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ôùí ãõíáéêþí ðïõ åñãÜæïíôáé óôïí Ðáéäüôïðï, ãýñù 

áðü èÝìáôá äéá÷åßñéóçò Üã÷ïõò, ôñáõìáôéêþí åìðåéñéþí, ðïëéôéóìéêïý óïê êáé ãåíéêÜ áñíçôéêþí 

óõíáéóèçìÜôùí, êñßíåôáé áíáãêáßá ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç ðñïóáñìïãÞ ôùí ùöåëïýìåíùí óôïí 

åñãáóéáêü ôïõò ñüëï. Ç óõìâïõëåõôéêÞ èá ðñÝðåé íá ðáñÝ÷åôáé óõóôçìáôéêÜ êáé ðáñÜëëçëá ìå ôçí 

áðáó÷üëçóç óôïí ðáéäüôïðï, þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé ïìáëüôåñá ç êïéíùíéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç 

ôùí ãõíáéêþí.

_
_

ÅðéðëÝïí, êñßíåôáé áðáñáßôçôç ç óôáèåñÞ êáé óõíåðÞò ÷ñçìáôïäüôçóç, þóôå íá õðÜñ÷åé êßíçôñï ãéá 

åñãáóßá êáé íá åðéôõã÷Üíåôáé ï óôü÷ïò ôçò åíäõíÜìùóçò ôùí ãõíáéêþí. 

ÔÝëïò, ðñïôåßíåôáé ç ìåãáëýôåñç äéÜñêåéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò ãéá íá äñïìïëïãçèåß Ýíá ðéï óôáèåñü 

ðëáßóéï öéëïóïößáò êáé ëåéôïõñãßáò ôçò äïìÞò áëëÜ êáé íá åðùöåëçèåß ìåãáëýôåñïò áñéèìüò ãõíáéêþí. 

_
_
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ

Óôçí ÁèÞíá êáé ôçí ÐÜôñá ðñáãìáôïðïéÞèçêáí äýï ÈåìáôéêÜ ÅñãáóôÞñéá óôá ïðïßá 

ðáñïõóéÜóôçêáí êáëÝò ðñáêôéêÝò åíåñãïý óõììåôï÷Þò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí åõáßóèçôùí 

êïéíùíéêÜ ïìÜäùí. 

Óêïðüò ôùí åñãáóôçñßùí Þôáí :

Íá âåëôéùèåß êáé íá åìðëïõôéóôåß ï Ïäçãüò ìå íÝåò ðñáêôéêÝò êáé éäÝåò ìÝóá áðü 

óõæÞôçóç ìå åðáããåëìáôßåò êáé åìðåéñïãíþìïíåò

Íá åõáéóèçôïðïéçèïýí äéÜöïñåò ïìÜäåò åðáããåëìáôéþí ãéá ôçí áíÜãêç åíåñãïý 

åìðëïêÞò êáé åíäõíÜìùóçò ôùí êïéíùíéêÜ åõáßóèçôùí ïìÜäùí  

Íá åõáéóèçôïðïéçèïýí ïé ßäéåò ïé êïéíùíéêÜ åõðáèåßò ïìÜäåò ãéá ôçí áíÜãêç åíåñãïý 

åìðëïêÞò êáé åíäõíÜìùóçò ôïõò 

Óôï ðëáßóéï ôùí Èåìáôéêþí Åñãáóôçñßùí ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ïìÜäåò åñãáóßáò óôéò ïðïßåò 

óõæçôÞèçêáí ïé êáëÝò ðñáêôéêÝò ôçò ÄéáìåóïëÜâçóçò êáé ôïõ Mentoring.

Åéäéêüôåñá, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ôçò ðñþôçò ïìÜäáò êëÞèçêáí íá ó÷åäéÜóïõí åêðáéäåõôéêÜ 

ðñïãñÜììáôá Äéáìåóïëáâçôþí ôñéùí äéáöïñåôéêþí ïìÜäùí-óôü÷ïõ: ôóéããÜíùí, ìåôáíáóôþí êáé 

ðáëéííïóôïýíôùí, åíþ ïé óõììåôÝ÷ïíôåò óôç äåýôåñç ïìÜäá êëÞèçêáí íá ó÷åäéÜóïõí ìßá äñÜóç 

ðïõ åß÷å ùò óêïðü íá ðñïóåëêýóåé, íá åðéëÝîåé, íá åêðáéäåýóåé êáé íá õðïóôçñßîåé õðïøÞöéïõò 

ÌÝíôïñåò. 

Óôéò óåëßäåò ðïõ áêïëïõèïýí ðáñáôßèåíôáé ôá óõìðåñÜóìáôá áðü ôéò äýï áõôÝò ïìÜäåò åñãáóßáò, 

êáèþò êáé ôá öýëëá åñãáóßáò. 
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Á. ÄÉÁÌÅÓÏËÁÂÇÓÇ: ÈÅÌÁÔÉÊÏ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÏ ÁÈÇÍÁÓ

ÏìÜäá åñãáóßáò ìå èÝìá: «Ï ñüëïò ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ (Ìediator) óôçí ðñïóÝëêõóç-åíäõíÜìùóç ôùí 

ïìÜäùí-óôü÷ïõ: ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíåñãïý óõììåôï÷Þò ùöåëïõìÝíùí»

Óõíôïíßóôñéá: Ôáëéáäþñïõ ¢ííá, ÏñãáíùôéêÞ Øõ÷ïëüãïò, õðåýèõíç óõããñáöÞò ôïõ Ïäçãïý Ïñèþí 

Ðñáêôéêþí Åíåñãïý Óõììåôï÷Þò êáé ÅíäõíÜìùóçò

ÁÓÊÇÓÇ ÏÌÁÄÁÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ (PROJECT)

Ó÷åäéÜóôå Ýíá åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá Äéáìåóïëáâçôþí ðïõ ðñüêåéôáé íá áðáó÷ïëçèïýí ùò Óýìâïõëïé 

áðáó÷üëçóçò óå ãñáöåßï óôÞñéîçò ðïõ èá ðåñéëáìâÜíåé:

á) Ôéò èåìáôéêÝò åíüôçôåò äéäáóêáëßáò

â) Ôç ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò (óå êÜèå åíüôçôá)

ã) Ôïõò óôü÷ïõò åêðáßäåõóçò

- Óå åðßðåäï ãíþóåùí

- Óå åðßðåäï éêáíïôÞôùí

- Óå åðßðåäï óôÜóåùí

ä) Ôï ðñïößë ôïõ/ ôùí åêðáéäåõôÞ /þí

ÏÄÇÃÉÅÓ:

Ç êÜèå ïìÜäá åñãáóßáò êáëåßôáé íá åêôåëÝóåé Ýíá project, ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñáêôéêÞ ôçò ÷ñÞóçò äéáìåóïëáâçôÞ 

óôçí ðñïóÝëêõóç êáé óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç 3 äéáöïñåôéêþí ïìÜäùí óôü÷ïõ (ÔóéããÜíïé, 

Ðáëéííïóôïýíôåò, ÌåôáíÜóôåò)

á) Ï ÷ñüíïò ôçò ïìÜäáò åßíáé 30´

â) ̧ íá ìÝëïò ôçò ïìÜäáò êáôáãñÜöåé óôç äéÜñêåéá ôçò óõæÞôçóçò.

ã) Ç êÜèå ïìÜäá åðéëÝãåé åêðñüóùðï ãéá íá ðáñïõóéÜóåé óôçí ïëïìÝëåéá ôá óõìðåñÜóìáôÜ ôçò.

ä) ÊÜèå åêðñüóùðïò Ý÷åé óôç äéÜèåóÞ ôïõ 10 min

 ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ ÔÇÓ ÏÌÁÄÁÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ: 

1) Åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá Äéáìåóïëáâçôþí ÔóéããÜíùí

ÁíÜãêç ãéá ìáêñïðñüèåóìç åêðáéäåõôéêÞ ðáñÝìâáóç

 Óôü÷ïò ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò ç áëëáãÞ ôùí óôÜóåùí

Óýíäåóç ôùí èåìáôéêþí åíïôÞôùí äéäáóêáëßáò ìå éäéáéôåñüôçôåò ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ, üðùò: 

 áíáëöáâçôéóìüò

 ðïëõìåëåßò ïéêïãÝíåéåò

 ðáñáâáôéêüôçôá

 ÷ñüíéåò ðáèÞóåéò

O

O

O

O

_
_

_
_
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O Ýëëåéøç äÝóìåõóçò êáé óôáèåñüôçôáò

       Ìåèïäïëïãßá: åêðáßäåõóç ìå ÷ñÞóç âéùìáôéêþí ìåèüäùí 

Óôü÷ïé:                                 - ãíþóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò

                                      - ãíþóç äïìþí êáé õðçñåóéþí åðáããåëìáôéêÞò áðïêáôÜóôáóçò

                                      - åíßó÷õóç äåîéïôÞôùí

                                     - áëëáãÞ óôÜóåùí

Ðñïößë ÄéáìåóïëáâçôÞ:     - âáóéêÞ åêðáßäåõóç (ôïõëÜ÷éóôïí)

           - äçìïöéëÞò óôçí ïìÜäá

           - äéáèÝôåé åìðåéñßá êáé ãíþóåéò

2) Åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá Äéáìåóïëáâçôþí ìåôáíáóôþí

 Ðëáßóéï åêðáßäåõóçò: Åðéäïôïýìåíï ðñüãñáììá óå Ê.Å.Ê. (áðïãåõìáôéíÝò þñåò)

 ÈåìáôéêÝò åíüôçôåò:           - åëëçíéêÞ ãëþóóá

           - íïìéêÜ èÝìáôá

           - åñãáóéáêÜ èÝìáôá

Ìåèïäïëïãßá: åêðáßäåõóç åíçëßêùí êáé åðïðôåßá áðü åéäéêü

Ðñüôáóç ãéá áíÜðôõîç ìåèïäïëïãéêþí åñãáëåßùí ãéá ôå÷íéêÝò äéáìåóïëÜâçóçò

Óôü÷ïò: ç áðïäï÷Þ ôïõ äéáöïñåôéêïý

Åéäéêïß óôü÷ïé:                  - ãíþóç ãéá öïñåßò

                      - ãíþóç ãéá åéäéêÝò ïìÜäåò ðëçèõóìïý

_

                     - ôå÷íéêÝò äåîéüôçôåò ÷ñÞóçò çëåêôñïíéêïý õðïëïãéóôÞ

                     - ãíþóåéò ãéá åñãáóéáêÜ êáé íïìéêÜ èÝìáôá

Ðñïößë ÄéáìåóïëáâçôÞ: - Ðñïûðüèåóç ç ãíþóç ôçò åëëçíéêÞò ãëþóóáò 

        - ÐñïÝëåõóç áðü äéÜöïñåò êïéíüôçôåò ìåôáíáóôþí

3) Åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá Äéáìåóïëáâçôþí ðáëéííïóôïýíôùí 

ÌåãÜëïò áñéèìüò åêðáéäåõôéêÞò ïìÜäáò

ÈåìáôéêÝò åíüôçôåò:        - åëëçíéêÞ ãëþóóá

        - ãíþóåéò ãéá íïìéêÜ èÝìáôá

        - ôå÷íéêÝò áíáæÞôçóçò åñãáóßáò

Ìåèïäïëïãßá: åêðáßäåõóç åíçëßêùí, ðáßîéìï ñüëùí êáé óõìâïõëåõôéêÞ

Óôü÷ïé:                            - êáôáíüçóç ôçò äéáðïëéôéóìéêüôçôáò

                                 - áðïäï÷Þ ôïõ äéáöïñåôéêïý

                                 - ãíþóç ó÷åäéáóìïý ðáñåìâÜóåùí

                                 - åíßó÷õóç äåîéïôÞôùí óõìâïõëåõôéêÞò

Ðñïößë ÄéáìåóïëáâçôÞ: - õøçëü åêðáéäåõôéêü åðßðåäï(åðéèõìçôÝò ïé óðïõäÝò óå       

                       áíèñùðéóôéêÝò åðéóôÞìåò)

                                              - åîïéêåßùóç ìå ôçí ôå÷íïëïãßá
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ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ:

Óôéò ÈåìáôéêÝò Åíüôçôåò ðïõ áíÝðôõîáí ïé ôñåéò ïìÜäåò, Ýãéíå áíáöïñÜ óôçí áíáãêáéüôçôá 

åíßó÷õóçò ôùí ëåêôéêþí äåîéïôÞôùí óôçí åëëçíéêÞ ãëþóóá. Ôüóï ç ïìÜäá ðïõ áó÷ïëÞèçêå ìå ôïõò 

ìåôáíÜóôåò, üóï êáé åêåßíç ðïõ áó÷ïëÞèçêå ìå ôïõò ðáëéííïóôïýíôåò ðåñéÝëáâáí óôéò ÈåìáôéêÝò 

Åíüôçôåò äéäáóêáëßáò åñãáóéáêÜ êáé íïìéêÜ èÝìáôá, åíþ óôïõò óôü÷ïõò ôïõ ðñïãñÜììáôïò Ýäùóáí 

Ýìöáóç óôçí êáôáíüçóç êáé ôçí áðïäï÷Þ ôïõ äéáöïñåôéêïý. Ç ïìÜäá ðïõ áó÷ïëÞèçêå ìå ôïõò 

ÔóéããÜíïõò/ÑïìÜ åðéêÝíôñùóå óôçí ðáñÝìâáóç óå áëëáãÞ óôÜóåùí-áîéþí ùò ðñïûðüèåóç ãéá ôç 

ìáêñïðñüèåóìç ÝíôáîÞ ôïõò óôçí êïéíùíßá. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ðñüôåéíáí ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò 

åíçëßêùí êáé óõìâïõëåõôéêÞ, ôïíßæïíôáò ôï âéùìáôéêü óôïé÷åßï êáé ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí 

åêðáéäåõïìÝíùí. ÓõìðëçñùìáôéêÜ, üëåò ïé ïìÜäåò áíÝäåéîáí ôï ñüëï ôïõ ÄéáìåóïëáâçôÞ (Mediator) 

ùò èåìåëéþäç óå üëåò ôéò öÜóåéò ðáñÝìâáóçò (áðü ôçí ðñïóÝëêõóç ùò êáé ôçí åíåñãü åìðëïêÞ ôïõ 

ðëçèõóìïý) êáé ðñïâëçìáôßóôçêáí ùò ðñïò ôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò êáé åêðáßäåõóçò ôùí áôüìùí. 

                    - ãíþóç äåýôåñçò ãëþóóáò (áðü áíáôïëéêÝò ÷þñåò)

                    - åìðåéñßá ìå ïìÜäá-óôü÷ï
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Â. MENTORING: ÈÅÌÁÔÉÊÁ ÅÑÃÁÓÔÇÑÉÁ ÁÈÇÍÁÓ ÊÁÉ ÐÁÔÑÁÓ

ÏìÜäá åñãáóßáò ìå èÝìá: «Mentoring, ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ åíäõíÜìùóçò»

Óõíôïíßóôñéá: ÌáóôïñÜêç ¸ëåíá, ÊïéíùíéêÞ Ëåéôïõñãüò, Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, 

Åìðåéñïãíþìïíáò Å.Õ.Ä.

Ç ïìÜäá åñãáóßáò ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï Èåìáôéêü ÅñãáóôÞñéï ôçò ÁèÞíáò êáé óôï Èåìáôéêü ÅñãáóôÞñéï ôçò 

ÐÜôñáò ìå ôçí ßäéá äïìÞ êáé ðáñüìïéá óõìðåñÜóìáôá.

ÁÓÊÇÓÇ ÔÇÓ ÏÌÁÄÁÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ 

Óôá ÈåìáôéêÜ ÅñãáóôÞñéá óõììåôåß÷áí åðáããåëìáôßåò, ïé ïðïßïé áñ÷éêÜ ãíùñßóôçêáí ìåôáîý ôïõò äßíïíôáò ôï 

üíïìá êáé ôçí éäéüôçôÜ ôïõò. Óôç óõíÝ÷åéá, ç óõíôïíßóôñéá Ýêáíå ìéá óýíôïìç ðáñïõóßáóç ôïõ èåóìïý ôïõ 

mentoring áíáöåñüìåíç áñ÷éêÜ óôï èåóìü êáé ôéò ìïñöÝò åöáñìïãÞò ôïõ, åíþ óôç óõíÝ÷åéá ðáñïõóßáóå ôçí 

åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý óôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé ùò ôÝôïéï áíáöÝñèçêå êõñßùò óôïõò óôü÷ïõò êáé ôá 

áíôéêåßìåíá ôïõ ìÝíôïñá, óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ ðñÝðåé íá äéáèÝôåé, óôá ðëåïíåêôÞìáôá êáé ôá ìåéïíåêôÞìáôá 

ôçò åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý, ôüóï ãéá ôçí åðé÷åßñçóç üóï êáé ãéá ôïí åñãáæüìåíï áëëÜ êáé ôïí åìðëåêüìåíï 

ÌÝíôïñá.

Êáôüðéí, æçôÞèçêå áðü ôçí ïëïìÝëåéá íá ÷ùñéóôåß óå õðïïìÜäåò åñãáóßáò ðñïêåéìÝíïõ íá äéáðñáãìáôåõôïýí 

Ýíá õðïèåôéêü óåíÜñéï ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôï ó÷åäéáóìü ôçò áíÜðôõîçò ôïõ èåóìïý. Åéäéêüôåñá, äüèçêå óôïõò 

óõììåôÝ÷ïíôåò/ïõóåò Ýíá öýëëï åñãáóßáò ðïõ ðåñéåëÜìâáíå ìéá õðïèåôéêÞ äéáäéêáóßá ðñïóÝëêõóçò, åðéëïãÞò, 

åêðáßäåõóçò êáé õðïóôÞñéîçò Ìåíôüñùí áðü ìßá ìç êåñäïóêïðéêÞ ïñãÜíùóç. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò/ïõóåò 

÷ùñßóôçêáí óå 4 ïìÜäåò ôùí 6 ðåñßðïõ áôüìùí êáé êÜèå ïìÜäá ÷ùñéóôÜ åðåîåñãÜóôçêå ôï ßäéï èÝìá ãéá 30 

ðåñßðïõ ëåðôÜ. Áöïý ïëïêëçñþèçêå ç äéáäéêáóßá, êÜèå ïìÜäá áíáêïßíùóå ôï ó÷Ýäéï äñÜóçò ðïõ åß÷å åôïéìÜóåé 

êáé áêïëïýèçóå óõæÞôçóç ðÜíù óôéò ðñáêôéêÝò ðïõ ðñïôÜèçêáí.

Ôá ÅñãáóôÞñéá ïëïêëçñþèçêáí ìå óýíôïìåò áíáêïéíþóåéò åðáããåëìáôéþí, ðïõ åß÷áí åöáñìüóåé ôçí ðñáêôéêÞ 

ôïõ Mentoring êáé áôüìùí ðïõ åß÷áí ùöåëçèåß áðü áíôßóôïé÷á ðñïãñÜììáôá. Áðü ôéò áíáêïéíþóåéò öÜíçêå üôé 

êÜðïéá Üôïìá ôçò ïìÜäáò-óôü÷ïõ Ýãéíáí áñãüôåñá ôá ßäéá ÌÝíôïñåò, åíþ ôï âáóéêüôåñï ðñüâëçìá ðïõ 

óçìåéþèçêå áöïñïýóå ôï óõíáßóèçìá ôçò ìáôáßùóçò ôùí Ìåíôüñùí óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ äåí åðéôõã÷Üíïíôáí 

ôá åðéèõìçôÜ áðïôåëÝóìáôá. 

ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ ÔÇÓ ÏÌÁÄÁÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ: 

Êýñéá óçìåßá ôçò óõæÞôçóçò áðïôÝëåóáí ôï óõìâüëáéï áíÜìåóá óôï ÌÝíôïñá êáé ôïí ðñïóôáôåõüìåíï, ç 

óôñáôçãéêÞ ðñïóÝëêõóçò ôùí Ìåíôüñùí, ç åêðáßäåõóç ôùí Ìåíôüñùí êáé ç ùöåëéìüôçôá ôïõ èåóìïý. 

ÓõãêåêñéìÝíá, áñ÷éêÜ äéåñåõíÞèçêå ç Ýííïéá ôçò ðñïóÝëêõóçò êáé ïé ôå÷íéêÝò ðïõ èá ìðïñïýóáí íá 

áîéïðïéçèïýí, åíþ äéáêñßèçêå ç Ýííïéá áðü áõôÞ ôçò ðñïóÝããéóçò ôçò ïìÜäáò- óôü÷ïõ. Óôç óõíÝ÷åéá äüèçêå 

Ýìöáóç óôç óçìáóßá ôïõ óõìâïëáßïõ ùò âáóéêïý óõóôáôéêïý ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôïõ èåóìïý êáé ôïíßóôçêå ç 

äõíáôüôçôá åðáíáäéáðñáãìÜôåõóçò ôïõ óõìâïëáßïõ áíÜìåóá óôï ÌÝíôïñá êáé ôïí ðñïóôáôåõüìåíï êáôÜ ôç 

äéÜñêåéá ôçò óõíåñãáóßáò ôïõò. ¼óïí áöïñÜ óôçí åêðáßäåõóç ôùí Ìåíôüñùí, óõæçôÞèçêå ç áíáãêáéüôçôá íá 

áðïôåëåß ìéá äéáñêÞ äéáäéêáóßá ðïõ íá ðåñéëáìâÜíåé êáé äïìÝò õðïóôÞñéîçò ôùí Ìåíôüñùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 

Ýñãïõ ôïõò. ÔÝëïò, ôÝèçêå ï ðñïâëçìáôéóìüò êáôÜ ðüóï ï èåóìüò ôïõ Mentoring Ý÷åé ùöåëéìüôçôá ìüíï ãéá 

åéäéêÝò ïìÜäåò-óôü÷ïõò Þ ìðïñåß íá åöáñìïóôåß ìå åðéôõ÷ßá êáé óôïí åõñýôåñï ðëçèõóìü, åíþ ðáñïõóéÜóôçêáí 

ðåñéðôþóåéò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ Ý÷ïõí áîéïðïéÞóåé ôï èåóìü óôçí åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá.
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