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∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
fiˆ˜: 
– ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-

ÙˆÓ Ô˘ ÔÈ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó
– ÙË ÛÙfi¯Â˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓ·

ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
– ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· ̂ ˜ ÌfiÓÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
– ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÙË˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

2.1. ∫·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂

√ Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÔ˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ·ÏÏ¿, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, Î·È ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˚fiÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎfi ‹ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. 

∞fi ÙËÓ ÏËıÒÚ· ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Â‰Ò
Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜,  ÛÙ·¯˘ÔÏÔÁÔ‡ÌÂ,
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÙÈ˜ ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ –‹ Â˘ÚÂ›·˜ ·‹¯ËÛË˜– ·fi ·˘Ù¤˜:



∞. £ÂÛÌÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

– ∂È‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ ÚÔ-Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜: ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·
Ï¿‚ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜, ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜  ¤ˆ˜ ÙÈ˜ ÈÔ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌÂ˜ (Î·Ù·‚ÔÏ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜, ·ÙÔÌÈÎfi ÎÔ˘fiÓÈ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Ô˘ ·˘ÙÔ› ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, «Â›-
‰ÔÌ· ·È‰ÈÔ‡» Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÂÈÏÔÁ‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·È‰ÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜, Î.Ï.).

– ∫·Ì¿ÓÈÂ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜/ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù¿ ÙÔ˘˜ (µÚÂÙ·Ó›·).15 ∏ ÂÏÏÈ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ‚·ÛÈÎfi ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ (Challenge Fund), ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÈÎÔ‰Ô-
Ù‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÓ·›Ô ÔÛfi ÙˆÓ 11.3 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÏÈÚÒÓ ÁÈ· 3 ¯ÚfiÓÈ·,
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ (µÚÂÙ·Ó›·).

– √È ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 6 ÂÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ˙ËÙ‹-
ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î¿ÔÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË ÌÔÚÊ‹
··Û¯fiÏËÛË˜ (µÚÂÙ·Ó›·).16

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Î·ıÔÏÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Ù¤ÎÓÔ˘ Â› 3 ̄ ÚfiÓÈ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (∞˘ÛÙÚ›·).
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15. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ÙË˜ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ –Ô˘ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi– Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ µÚÂÙ·ÓÈÎÔ‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›-
Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È µÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙË˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ µÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê·›-
·˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Trade Union Conference, Ë ÔÔ›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
ÙˆÓ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· Î·È ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹  (‚Ï. European
Industrial Relations Review, 2006). 

16. ∞fi ÙÔ 2003 Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜, ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË Î¿-
ÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ (‚Ï. The Guardian, 17-11-2005). ∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ, Ó· ÛËÌÂÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë Â˘ÚÂ›· ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓ›ÔÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÂÚÁÔ‰Ô-
Û›·˜, Î·ıÒ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÊfiÚÙÔ (‚Ï. European Industrial
Relations Review, 2006). 



– ¶·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÁÔÓÂ›˜ ÌÈÎÚÒÓ ·È‰ÈÒÓ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÌÂ-
ÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÌÂ Ï‹ÚË ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ·fiÏ˘ÛË˜ Î·È
ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÛÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ̂ Ú¿ÚÈÔ (∞˘ÛÙÚ›·).

– ¶·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ¿‰ÂÈ· ÌÂÙ’ ·Ô‰Ô-
¯ÒÓ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ 12 ÌËÓÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‹ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÂÙ·È Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ (∞˘ÛÙÚ›·).

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÛÙÔ ÌË-ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù·˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Â˘¤ÏÈÎÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·, Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ̄ Ú‹ÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ  ·‰ÂÈÒÓ ‹ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏË-
ÛË ÌÂ ÙË ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË (µ¤ÏÁÈÔ).

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÙˆÓ 35 ˆÚÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ-
‚ÒÓ, Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ̆ ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (°·ÏÏ›·).

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ‹ Ó· ÌÂÈ-
ÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ (√ÏÏ·Ó‰›·).

– ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÔ‡ (Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ
1/3 ¤ˆ˜ Ù· 2/3 ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜), Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÊfiÚÔ˘ Î·È
ÙË˜ ÂÎÔ‡ÛÈ·˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË (√ÏÏ·Ó‰›·).

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ «¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜»
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· ¤Ó· ‰È¿ÛÙËÌ·
ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ·Ô-
Ì¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ·˘Ù‹Ó ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, Î.Ï.
(√ÏÏ·Ó‰›·).

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ù·ÌÂ›Ô˘ Ô˘ ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ – ÂÚÁ·Û›·˜: ÙÔ 50% ÙˆÓ fiÚˆÓ ı· Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ªª∂, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÌÂÙ¤ÂÈÙ·
Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ (πÙ·Ï›·).

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÛÌÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓˆÓ «°Ú·ÊÂ›ˆÓ ÃÚfiÓÔ˘» Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
Î·È Ó· ‰È·‰ÒÛÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (πÙ·Ï›·). 

µ. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

– ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÓˆÛÙ¤˜ ˆ˜ «ÔÏÈÙÈÎ¤˜

ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·» Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜, ·fi ÙÈ˜ Ó¤Â˜,
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È¿ÊÔÚÂ˜
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ÌÔÚÊ¤˜ ¿‰ÂÈ·˜ (·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ‹ ÌË), ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ,
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜, Î.¿. (‚Ï. ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 6).

– ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹
˙ˆ‹ (work-life balance): Ë Ó¤· Ù¿ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆Ô ˙Ë-
ÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÛÙÚÂ˜ Ô˘ ÓÈÒıÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
ÒÛÙÂ Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ŒÙÛÈ, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ Û˘-
Ó‹ıÂÈ˜ Â˘ÂÏÈÍ›Â˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÛÙÚÂ˜,
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË
Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙËÓ Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏ‡ÌËÓË ·Ô˘Û›·, ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Î.Ï.17 ∏ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È, ˆÛÙfi-
ÛÔ, ÌfiÓÔ ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ Â˘ı¤ˆ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÂÎ-
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‹ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎ‹
˙ˆ‹. √ ‰›Î·ÈÔ˜ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜,  Ô ÛˆÛÙfiÙÂÚÔ˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔÓ
fiÁÎÔ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÌÂ ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· Â˘¤ÏÈ-
ÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, fiˆ˜ ÈÛÙÔÔÈÂ› ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ  ÛÙË µÚÂÙ·Ó›·, ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 1654 ·ÙfiÌˆÓ (‚Ï. ¢È¿ÁÚ·Ì-
Ì· 7).

– ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ «™¯Â‰›Ô˘ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜» ÛÙËÓ
ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ‹ Ú·‰ÈÔÙËÏÂfiÚ·ÛË, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙ· ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·-
Û›·˜, Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË Â‚‰ÔÌ¿‰·, ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÎÔÈÓ‹ ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹
Ì¤ÈÌ˘-Û›ÙÂÚ˜, Î.Ï. Î·È ÛËÌÂÈÒÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›·. 

– ∏ ÈÙ·ÏÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Vodafone Omnitel Û˘ÌÊÒÓËÛÂ ÌÂ-
Ù¿ ·fi ·›ÙËÌ· ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ, ÙÔ 2004, Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ
ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜. ŒÙÛÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜
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fiÙ·Ó ÙÔ ·È‰› ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÈ 2 ó ÂÙÒÓ, ‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë), ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ
··ÁfiÚÂ˘ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌËÙ¤ÚˆÓ ÛÂ ·ÓÙÈÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ Î·È ËÌ¤ÚÂ˜
ÛÙ· call-centres, ÂÓÒ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‚·Ú‰ÈÒÓ, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜
˙ˆ‹.

– ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰È·Îfi„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË
ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ¿‰ÂÈ·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ 90% ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜, fiÛÔ
˘„ËÏ¤˜ Î·È Â¿Ó Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ (™Ô˘Ë‰›·).

– ÀÔÁÚ·Ê‹ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ (global agreement) ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¯ËÌÈÎÒÓ Rhodia,  Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ –ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜– ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ, ÙËÓ
ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, Î.¿.18

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È
‰È¿‚ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ ÏÂÈÔÓfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ˆÛÙfiÛÔ, ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ‹/Î·È ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÚÔÛˆÈÎfi, ·Ó··Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ¤ÙÛÈ, ÛÙÂÚÂfiÙ˘· ÁÈ· ÙÔ˘˜
¤ÌÊ˘ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜. ∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì·, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏË-
ÛË Â›Ó·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó, ·ÎfiÌË Î·È Ó·
‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó, ÙÈ˜ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ë Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ‹ Ó·
ı›ÁÂÙ·È ÙÔ ÁfiËÙÚfi ÙÔ˘˜.
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Â˘¤ÏÈÎÙ· ̂ Ú¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜: Ë ÒÚ· ¤Ó·ÚÍË˜ Î·È Ë ÒÚ· Ï‹ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÈÎ›ÏÏÂÈ,
Ì¤Û· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· Ï·›ÛÈ· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜

ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ·ÙÔÌÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ¯ÚfiÓÔ˘: ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· –ÌÂ ÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜– Ó· «·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó» ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· «ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó» ÌÂ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÈÛÔÛÎÂÏ›˙ÂÙ·È Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘˜

ÂÙ‹ÛÈ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜: ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÌÂ ÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ‹ ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÍÔÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ̄ ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ÒÛÙÂ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ̄ ˆÚ›˜ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ‰··ÓËÚ¤˜ ̆ ÂÚˆÚ›Â˜

ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, 35ˆÚÔ, ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 6+6 ÒÚÂ˜ ËÌÂÚË-
Û›ˆ˜, ÌÂ Ï‹ÚÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ (ºÈÏ·Ó‰›·)

Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË Â‚‰ÔÌ¿‰·: ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ Â‚‰Ô-
Ì·‰È·›Â˜ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ÏÈÁfiÙÂÚˆÓ ËÌÂÚÒÓ (4 ·ÓÙ› 5 Ì¤ÚÂ˜, 9 ·ÓÙ› 15 Ì¤ÚÂ˜)

ÂÔ¯È·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË: Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ

Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¤ÚÁÔ˘: ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· «„Â˘‰Ô-·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË» ··Û¯fiÏËÛË, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË

ÙËÏÂÚÁ·Û›·: ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ‹ ÌfiÓÈÌË ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ, ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÎÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (∆¶∂)

¯ˆÚÔ-Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÚÁ·Û›·: ··Û¯fiÏËÛË ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ (Ê·ÛfiÓ): ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ ÌÂ ̆ ÏÈÎ¿ ÙÔ˘
ÂÚÁÔ‰fiÙË

Î˘ÎÏÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·: ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ̄ Ú‹ÛË ¿‰ÂÈ·˜ (ÁÔÓÈÎ‹, ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹, ÚÔÛˆÈÎ‹, Î.Ï.) ÌÂ ¤Ó·Ó ¿ÓÂÚÁÔ, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ·‰ÂÈÔ‡¯Ô˜ ̆ ¿ÏÏËÏÔ˜

‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·: ‰‡Ô ¿ÙÔÌ· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÌÈ· ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜

‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÚÁ·Û›·: ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó
ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·È¯Ì‹˜ ‹ ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ ̆ fiÏÔÈÔ ̄ ÚfiÓÔ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È

ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ··Û¯fiÏËÛË: Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ‹ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜
¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜

Â˘¤ÏÈÎÙ· ÂÚÁ¿ÛÈÌ· ̄ ÚfiÓÈ·: ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÈfi‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¿‰ÂÈ·˜ (ÁÔÓÈÎ‹˜, ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜, ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ, Î.Ï.)

ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË: ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÂÈÏ¤ÁÂÈ
Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂÚÈÎ‹ ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó·
‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË
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∆˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜

Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂



°. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ

– ™˘ÁÎÚfiÙËÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË˜ ·fi ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÌÂ ÛÎÔfi
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜  Ô˘ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ
ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË  ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÎÈ ÂÚÁ·Û›·˜ (µÚÂÙ·Ó›·).

– ∂Í·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ «ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›» ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
(¢·Ó›·, °ÂÚÌ·Ó›·, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, ™Ô˘Ë‰›·). ™ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ
2001 ˘ÂÁÚ¿ÊË ÙÚÈÌÂÚ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È
–ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ– ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘

™Àªºπ§πø™∏ √π∫√°∂¡∂π∞∫∏™ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∑ø∏™ 37

∆È ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙ›ˆÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û·˜;

Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 46.7%

ÚfiÛÏË„Ë ÚfiÛıÂÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 46.1%

ÏÈÁfiÙÂÚË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· 43.7%

ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË / Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ 43.4%

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÌÈÛıfi˜ 40.1%

Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ 39.8%

Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 34.2%

ÛˆÛÙfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ 33.6%

Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ 33.3%

ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ 32.5%

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÔ‡ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ 27.5%

·ÓÔÈ¯Ù‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ 27.3%

ÍÂÎ¿ı·ÚÔÈ ·ÙÔÌÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ 25.6%

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ 25.0%

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÌÔ˘ 24.5%

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ 22.4%

¶ËÁ‹: Sixth 24-7 work-life balance survey, 2005 (‚Ï. European Industrial Relations Review, 2006).
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¶ÔÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ̇ ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜

(µÚÂÙ·Ó›·)



ÁÈ· 12 Ì‹ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ̂ Ú·Ú›Ô˘
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 50 ÂÙÒÓ. 

– ÀÔÁÚ·Ê‹ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ Î·È
ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·. ªÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ, Â›ÛË˜, ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‰È·‰ÒÛÔ˘Ó Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ Î·Ï¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Ó¤· ÌÔÓÙ¤-
Ï· Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ· ÔÏÈÙÈÎ¤˜ (πÚÏ·Ó‰›·).

– ™ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘
˘ÂÁÚ¿ÊË ÙÔ 2001 ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÙÔ flexi-time Î·È ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘,
ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜, ÙËÓ Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· ÌÂÙ¿ ·fi Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ô˘Û›·, Î.¿.

– ∆Ô ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Unison ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó
ÛÙÔ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ›ÂÛË Ô˘
·ÛÎÂ›Ù·È ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜, ÛÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜. √È ‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔ-
ÓÂ˜ ÙË˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ›ÂÛË˜
ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÈÔ ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ó· ÂÈÛ·-
Á¿ÁÂÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, Î·È Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Î·Ì¿ÓÈ· ÙË˜ Unison ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË
ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜.19

– ™ÙË ™ÏÔ‚ÂÓ›·, ÛÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ™˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ Û˘Ó˘¤ÁÚ·„·Ó Ë Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË Î·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›· 2003-2005,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÚËÙ¿ Î·È Ë ÂÓÂÚÁfi˜ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ÙÚ›· Ì¤ÚË ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿
·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÙÔÌ¤· Â˘-
ı‡ÓË˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜.
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19. µÏ. ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ˘ www.unison.org.uk 



– ™ÙËÓ πÙ·Ï›·, Ë ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ŒÓˆÛË ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
˘¤ÁÚ·„·Ó ÙÔ 2003 «ªÓËÌfiÓÈÔ ∫·Ù·ÓfiËÛË˜» Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜: (·) Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÔ˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ-
·˜ – ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÈÛfiÚÚÔË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, Î·È (‚) Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi
ÙËÓ ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫.¶. Equal.
∂›ÛË˜, ÛÂ Â›Â‰Ô Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜
ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ (∂∆G) ÛÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Á‡Úˆ ·fi Ù· ı¤-
Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ∫ÔÈ-

ÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Equal ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÔÔ›· ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
·Ó·‰ÂÈ¯ÙÔ‡Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜ Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, fiˆ˜ –ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿– ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ: 20

– ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÁÈ· ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Ô˘ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó: Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· ·ÓÙ›ÏË„Ë.
∏ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·-
ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô (°·ÏÏ›·).

– ∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ (0-13 ÂÙÒÓ) ÛÙÔ ÔÈÎÂ›Ô ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ 24ˆÚÔ. √È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ
ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ̂ Ú¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ (°·ÏÏ›·).

– ∂Ó›Û¯˘ÛË ªª∂ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfi-
ËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜  Â˘ı‡-
ÓÂ˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÂÛÌÔ› ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË (°·ÏÏ›·).

– ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ªª∂
Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ – ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· Î›ÓË-
ÙÚ· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· (πÙ·Ï›·).
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20. °È· ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ‚Ï. ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∞. µÔ˘ÁÈÔ‡Î·
ÛÙÔ «√‰ËÁfi˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜»,
2005.



– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ. √Ì¿‰· ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÙÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ̂ Ú¿ÚÈÔ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÌfiÓÔÈ ÁÔÓÂ›˜ (πÙ·Ï›·).

– ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÌË
ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎÔ‡˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÓÂfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ¿Ó‰ÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÚÔ-Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ (πÚÏ·Ó‰›·).

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, fiÔ˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÚÁ·ÛÙ‹-
ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ ÙÚfiˆÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·È¯Ó›‰È· Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ (πÛ·Ó›·).

– ∂ÌÏÔÎ‹ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, Â›ÙÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿, Â›ÙÂ ÌÂ ·ÌÔÈ‚‹, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÎÏÔÓÈÛÙÔ‡Ó Ù·
ÛÙÂÚÂfiÙ˘· ÁÈ· ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜ ÛÙ· ·È‰È¿ (πÚÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·).

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÌÔÚÈÎfi
Î¤ÓÙÚÔ, ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ fiÛˆÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·Î·ÓfiÓÈÛÙ· ˆÚ¿ÚÈ·, Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ú¤¯ÂÈ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó¿-
ÁÎË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘, ÒÛÙÂ ÙÔ Î¤-
ÓÙÚÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌË ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ-ÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó (°ÂÚÌ·Ó›·).

– ÀËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·: Ë ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ (Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·, Ì·ÁÂ›ÚÂÌ·, „ÒÓÈ·, ÎËÔ˘ÚÈÎ‹, ÏË-
ÚˆÌ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, Ì·ÛÙÔÚ¤Ì·Ù·, Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Û˘ÓÔ‰Â›· ·È‰ÈÒÓ ‹ ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ), Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·-
ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÔÏ-
Ï·ÏÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ (πÛ·Ó›·, °·ÏÏ›·). π‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ Á›ÓÔÓÙ·È
ÙÂÏÂ˘Ù·›· Î·È ÔÈ «˘ËÚÂÛ›Â˜ ı˘ÚˆÚÂ›Ô˘» Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÙËÚ›ˆÓ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓÔ›ÎÈÔ
(°·ÏÏ›·, πÙ·Ï›·). ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÌÂÈÎÙÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ‹ one-stop shop Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̂ ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÎÚ›-
ÎÔ˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Ï‡ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ‹ÚÈÍË.
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– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›ˆÓ ‹ ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ ÃÚfiÓÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï˘-
ÊıÔ‡Ó ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ (Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÈÌ· ˆÚ¿-
ÚÈ·) Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó (Î·È ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È-
Â˘Ú˘Ì¤Ó· ˆÚ¿ÚÈ·). √ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ Î·È ÌË,
Ô‰‹ÁËÛÂ Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÛÂ ‰È¿ÏÔÁÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ (πÙ·Ï›·, °·ÏÏ›·,
πÛ·Ó›·).

– ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¤ÌÊ˘-
ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ, Ì¤Û· ·fi Î·Ì¿-
ÓÈÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ
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∂›‰Ô˜ Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÃÒÚ·

¡fiÌÔ˜ 53/2000 «¢È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ 
·ÙÚfiÙËÙ·˜, ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË, Î·È ÁÈ· 
ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ̂ Ú·Ú›ˆÓ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ» π∆∞§π∞

¡fiÌÔ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ 
ÙËÏÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË π∆∞§π∞

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ π∆∞§π∞

¶·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¿‰ÂÈ· 
Ì·ÎÚ¿˜ ‰È·ÚÎÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ π™¶∞¡π∞

¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Â˘·È-
ÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, 
·fi ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ π™¶∞¡π∞

«¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ›ÛÙˆÛË˜ ̄ ÚfiÓÔ˘» Ô˘ Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹  
™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™˘ÌÊˆÓ›·  2001-2002 µ∂§°π√

√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÈÛfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ –ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ– ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· ̆ ÂÚ·-
Û›ÛÔ˘Ó ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒ˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ¢∞¡π∞
·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ̇ ˆ‹, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È
Ô˘ ·˘Ùfi ·Ú·‚È·ÛÙÂ› ™√À∏¢π∞

ËÁ‹: «√‰ËÁfi˜ ∫·ÏÒÓ ¶Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ™˘Ó‰˘·ÛÌfi √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜», 

∫∂£π, 2001, Î·È ¿ÏÏÂ˜.
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Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, Î.¿. (√ÏÏ·Ó‰›·, πÛ·Ó›·, °·ÏÏ›·, ¶ÔÚ-
ÙÔÁ·Ï›·).
∏ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜

·Ú·¿Óˆ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â›Ó·È, Ê˘ÛÈÎ¿, Ò˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

2.2. ∫·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÙË˜ ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· Ïfi-
ÁÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3. ∂›Ó·È,
ˆÛÙfiÛÔ, ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó˘·ÚÍ›· Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ,
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î¿ÙÈ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· «ÎÈÓÂ›Ù·È» Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ
ÙËÓ ÒıËÛË (ıÂÛÌÈÎ‹ fiÛÔ –Î˘Ú›ˆ˜– Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÈÎ‹) ÙË˜ ∂∂.

(·) §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË
ÙË˜ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÌÂ ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ̇ ˆ‹ (∫¶ Equal)

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∂£¢ (ÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
2003-2005 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ·ãÎ‡ÎÏÔ˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ Equal) Â›¯·Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ¿ÍÔÓ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Û˘-
ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÔ ∫ÔÈÓfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ, Ô˘ ÂÎfiÓËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡
ÔÈ 8 ∞™. µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó, ·ÊÂÓfi˜, Ë ‰È¿‰ÔÛË Î·È
‰È¿¯˘ÛË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ (ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ mainstreaming), Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‹/Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô (Î¿ıÂÙÔ
mainstreaming). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜:
– ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜

Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜,
– ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-

Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜,
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– ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·ÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ,
– Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰È¿‰ÔÛË Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ıÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË,
– ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰È·Ù‡ˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÒıËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÎÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜,

– Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙfi¯Ô˘ ÙˆÓ ∞™ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰›ÎÙ˘· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  Î.Ï. 
√È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ 8 ∞™ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›-

¯·Ó ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi £ÂÌ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô, ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó 2 ¿ÍÔÓÂ˜:
(·) ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÓ‰Ô-

ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜, Î·È
(‚) Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ªÔÚ-

ÊÒÓ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜. 
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ˘‹ÚÍ·Ó

ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿, È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯Â‰›ˆÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÂ 73 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ 500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ «Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜»
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ŸÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ·, ÍÂ¯ÒÚÈÛ·Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ÙËÏÂ-Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·Î¤Ù·, Ë ÙËÏÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔ
ÙËÏÂ-ÂÌfiÚÈÔ ÁÈ· Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Î·È Ë ··Û¯fiÏËÛË
∞ÌÂ∞ ÛÂ call centre ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ∂›ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
∫ÔÈÓÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ, ÂÎ‰fiıËÎÂ Ô «√‰ËÁfi˜ ∫·ÏÒÓ ¶Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜».

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂£¢ ÎÚ›ÓÂÙ·È ̂ ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ – È‰È·›ÙÂÚ· Â¿Ó ÏËÊıÂ› ̆ fi„Ë ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ó¤Ó· ·fi Ù· ¤ÚÁ·
ÙˆÓ ∞™ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ £ÂÌ·ÙÈÎfi  ¢›ÎÙ˘Ô ‰ÂÓ Â›¯Â ¿ÌÂÛË
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜,
Î·ıfiÙÈ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ· (ÙÔ 3.2 Î·È 4.2.). ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfiÙË-
Ù· Î·È ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ∞™ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙ·‰È·Î¿ ¤‰ˆÛ·Ó
ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜
Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜, Î·È ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
·Ó¿ÁÎË Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂£¢ ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ›Ûˆ˜ Ó· ÌË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÈ·
Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·-
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Û›·˜, Ù· ÔÔ›· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤Ó·, Û›ÁÔ˘Ú· fiÌˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ
¤Ó·˘ÛÌ· Î·È ÙÔ Â‰›Ô ÁÈ· ¤Ó· ÁfiÓÈÌÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÌÈ· ÂÓ·ÚÁ¤ÛÙÂÚË
Ì·ÙÈ¿ Á‡Úˆ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿, fi¯È ÌfiÓÔ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÙÂÈ¯ÒÓ ÙˆÓ ∞™ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¤Ó·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î‡ÎÏÔ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Î·È ·ÙfiÌˆÓ. 

(‚) µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜

ø˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ µã Î·È ÙÔ˘
°ã ∫¶™ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ (ÙfiÛÔ ÔÛÔÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È
ÔÈÔÙÈÎ¿) ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ –¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚË-
Ù¿ ̂ ˜ ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓÔ ÛÙfi¯Ô ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜–, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Â˘ÓfiËÛ·Ó Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜
·˘Ù‹ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË. ¶·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜: 21

– √ÏÔ‹ÌÂÚÔ Û¯ÔÏÂ›Ô: Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2005 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó 3788 ÙÌ‹Ì·Ù·
ÔÏÔ‹ÌÂÚˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È 1780 ÔÏÔ‹ÌÂÚˆÓ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›ˆÓ. ∆Ô ‰ÈÂ˘Ú˘-
Ì¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 4 Ì.Ì. ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. À¿Ú¯Ô˘Ó ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 5 Ì.Ì.

– µÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›, ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ:
Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ 2005 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó  449 ‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙË Ê‡Ï·ÍË ·È‰ÈÒÓ
Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË. √È 39 ·fi ·˘Ù¤˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ
·È‰È¿ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜.

– ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «µÔ‹ıÂÈ· ÛÙÔ ™›ÙÈ»: ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 801 ‰ÔÌ¤˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ °ã ∫¶™ (ÌÂ 40.000 ̂ ÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜) Î·È
283 ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·Ï·ÈfiÙÂÚ·. 

– ∫¤ÓÙÚ· ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ (∫∏º∏): ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 49
‰ÔÌ¤˜ ÌÂ 1345 ̂ ÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜.

– ∫¤ÓÙÚ· ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÔÏÈÙÒÓ: ‹‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 973 ∫¤ÓÙÚ· ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙË ¯ÒÚ· ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. √ ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜
ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ·Ù›, ¤Ú· ·fi ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 8 Ì.Ì.
ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 2 Ì.Ì. ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ) ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
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21. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Â›Ó·È ·fi ÙÔ ∂™¢∂Ó 2005-06.



ÓÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ̂ Ú·Ú›Ô˘ ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

– £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ıËÏ·ÛÌÔ‡ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 9 ÌËÓÒÓ ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜: ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó, ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÔ-
¯Â›·˜,  ·ÓÙ› ÙÔ˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ̂ Ú·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (Â› 2-4 ¤ÙË), Ó·
·Ô˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Â› 9 Ì‹ÓÂ˜. ∏ Â˘ÓÔ˚Î‹ ·˘Ù‹ Ú‡ıÌÈÛË
ÂÈÛ‹¯ıË ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È Î·ÙfiÈÓ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Î·È ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi.

(Á) ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

– ™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ‹ ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ ÁÈ· ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó ıÂÚÈÓ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜.

– ™ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Cosmote, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Û‡Ì‚·ÛË
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚ-
Á·Û›·˜. 

– ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ (ÏËÓ ¿ÁÓˆÛÙÔ˜) ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÈÏ¤ÔÓ Â˘ÂÚÁÂÙ‹Ì·Ù· ·fi ·˘Ù¿
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜ ‹ ÔÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ (.¯. ¿‰ÂÈÂ˜, Û¯ÔÏÈÎ¿
‚ÔËı‹Ì·Ù· ·È‰ÈÒÓ, ‚Ú·‚Â›· ·ÚÈÛÙÔ‡¯ˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜,
Î.Ï.), ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ, ·Ú¿ ̂ ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ› ÌÈ· Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ·.
∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÔÈ «¿Ù˘Â˜

‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜» ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÚËÙ¿
ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Â·Ê›Â-
ÓÙ·È ¿ÓÙ· ÛÙËÓ Î·Ï‹ ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË, ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘, ‹ Û˘¯Ó¿ Î·È
ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ. ∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Îfi, ÙÔ ¿Ù˘Ô Î·È ÌË ‰ÂÛÌÂ˘-
ÙÈÎfi, ÛÙÔ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÈÌÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â›Ó·È ÌÈ· Ì·ÎÚ¿ Î·È
Â›ÔÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ·ÚfiÙÚ˘ÓÛË Î·È ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙfiÛÔ ÙË˜
ÔÏÈÙÂ›·˜, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.
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